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ÅRSMØTE I VÅLERENGA FOTBALL 

TIRSDAG 12. mars 2024 KL 18.00 - Intility  Arena 

Saksliste  
Årsmøtet skal: 
1. Godkjenne de stemmeberettigede. 
2. Velge dirigent(er). 
3. Velge protokollfører(e). 
4. Velge to medlemmer til å underskrive protokollen. 
5. Godkjenne innkallingen. 
6. Godkjenne saklisten. 
7. Godkjenne forretningsorden. 
8. Behandle idrettslagets årsberetning. 
9. Behandle idrettslagets regnskap, styrets økonomiske beretning, kontrollutvalgets beretning og 
revisors beretning. 
10. Behandle forslag og saker 

¶ Forslag om VAR 

¶ Forslag om å Vålerenga Fotball skal jobbe for at NFF tar initiativ til å utestenge Israel fra UEFA 
mv 

11. Fastsette medlemskontingent og treningsavgift, eller gi fullmakt til å fastsette treningsavgifter. 
12. Vedta idrettslagets budsjett. 
13. Behandle idrettslagets organisasjonsplan. 
14. Foreta følgende valg: 

a) Styre med leder, nestleder, tre styremedlemmer og 2 varamedlemmer. 
b) Kontrollutvalg med 3 medlemmer og 1 varamedlem. 
c) Representanter til ting og møter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett 

eller gi styret fullmakt til å oppnevne representantene. 
d) Valgkomité med leder, to medlemmer og ett varamedlem.  
e) Eventuelt øvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan. 

Leder og nestledere velges enkeltvis. Øvrige medlemmer velges samlet. Deretter velges              
varamedlemmene samlet. Der det velges flere varamedlemmer skal det velges 1. 
varamedlem, 2.varamedlem osv. 

15. Engasjere revisor til å revidere idrettslagets regnskap. 
 

  



 
 

 

Konstituering av møte 

1. Godkjenne stemmeberettigede 

For å ha stemmerett på årsmøtet må medlemmet ha fylt 15 år i løpet av kalenderåret, ha vært 

medlem i minst 1 måned og ha gjort opp sine økonomiske forpliktelser overfor klubben. 

2. Forslag til dirigent 

Halvor Fasting 

3. Forslag til protokollfører  

Hilde Eriksen Opland 

4. Forslag til medlemmer som underskriver protokollen 

Velges blant møtedeltakerne ved møtestart 

5. Godkjenne innkallingen  

Innkalling til årsmøte ble sendt ut i klubben sitt medlemssystem (Spond) og via e-post for de som ikke 

bruker mobilapp.  

Årsberetning og spesifisert saksliste ble tilgjengeliggjort den 5. mars 2024, noe som er innenfor 

fristen på 1 -en- uke før årsmøtet.  

6. Saksliste 

Forslag som skal behandles på årsmøtet må være sendt til styret senest 2 -to- uker før årsmøtet.  

Det har kommet inn to forslag til behandling på årsmøtet. Sakene er spesifisert i sakslisten.  

7. Forretningsorden for årsmøtet i Vålerenga Fotball 

Ledelse av årsmøte 

Årsmøtet ledes av en valgt dirigent 

Dirigenten har et ansvar for at møtet legges opp og gjennomføres slik at alle saker får en forsvarlig og 

demokratisk behandling.  

Sakslisten 
Årsmøtet kan ikke behandle forslag om endring i lov eller bestemmelse, som ikke er oppført på 

sakslisten.  

Andre saker kan behandles og avgjøres når 2/3 av de stemmeberettigede krever det. Slik beslutning 

må tas i forbindelse med vedtak om godkjennelse av sakslisten. 

  



 
 

 

Rett til å møte 
Alle medlemmer av Vålerenga Fotball har rett til å møte på årsmøtet.  

Stemmeretten er begrenset av lovens § 4 (medlem i minst 1 mnd.) Medlemmene med stemmerett 

har også tale og forslagsrett.  

Årsmøte er åpent for presse og kringkasting med mindre årsmøtet bestemmer noe annet. 

Taletid 
Det er nødvendig for møtets gjennomføring at taletiden i debatten under de enkelte punktene på 

dagsorden begrenses. Maksimal taletid for første innlegg settes til 5 minutter.  

2. gangs innlegg i den enkelte sak begrenses til 2 minutter. Begrensning i taletid gjelder ikke for 
innledere. 

Medlemmene kan få ordet til forretningsorden, begrenset til 1 minutt i den enkelte sak. 

Alle som forlanger ordet, må gjøre det skriftlig overfor dirigenten. 

Forslag 
Alle forslag som fremmes under årsmøtet må fremlegges skriftlig til dirigenten og må være påført 

forslagsstillerens navn. Forslag kan kun relateres til sakslisten som fulgte innkalling til årsmøtet. 

Etter at det er satt strek for debatten kan det ikke fremmes alternative forslag som kreves tatt opp til 
behandling. For at et forslag skal være vedtatt må det oppnå mer enn halvparten av de avgitte 
stemmer. Stemmegivning kan ikke skje med fullmakt. 

Alle forslag som krever lovendringer, må vedtas med minimum 2/3 flertall. 

Øvrige forslag vedtas med simpelt flertall (50% av de avgitte stemmene). 

Valg 
Valg foretas iht. Vålerenga Fotballs lov §§16 og 17. Med mindre annet er lovfestet, skal et vedtak for 

å være gyldig være truffet med alminnelig flertall av avgitte stemmer. Valg foregår skriftlig hvis det 

foreligger mer enn ett forslag, eller det fremmes krav om det. 

Hvis det skal være skriftlige valg, kan bare foreslåtte kandidater føres opp på stemmeseddelen. 

Stemmesedler som er blanke, eller som inneholder ikke foreslåtte kandidater, eller ikke inneholder 

det antall kandidater som skal velges, teller ikke, og stemmene betraktes som ikke avgitt. 

Når valg foregår enkeltvis og en kandidat ikke oppnår mer enn halvparten av de avgitte stemmer, 

foretas omvalg mellom de to kandidater som har oppnådd flest stemmer. Er det ved omvalg 

stemmelikhet, avgjøres valget ved loddtrekning. 

For å være gyldig må valg være gjennomført i henhold til klubbens lover. 

 

 

 

 

 



 
 

 

8. Styrets beretning 2023: 
Godt driv mot hovedmålene, men dyrtida setter oss på prøve 

2023 var det andre året i inneværende strategiperiode som varer ut 2024. Strategien setter retning 

for hvordan vi skal jobbe med de to hovedstolpene i klubbens arbeid:  

¶ å bidra til trygge oppvekstsvilkår for barn i Oslo øst 

¶ å være et profesjonelt fotballmiljø på europeisk nivå 

Styret fokuserer først og fremt på å oppnå mål som er strategisk viktig for klubben og har dette som 

sine tre overordnede mål:  

- etablere A-laget kvinner i toppen av norsk kvinnefotball og nå gruppespill i Europa  

- etablere et fullverdig utviklingsløp på jentesiden 

- tydeligere rammer og retningslinjer i barne- og ungdomsfotballen 

Det er gjort betydelige framskritt på alle disse områdene. Kvinner A tok sølv i serien i 2022 og ble 

seriemestre i 2023. Seriemesterskapet var viktig i seg selv og gir også en lettere vei inn i Champions 

League-gruppespill i 2024. Fra og med 2024 har vi etablert et helhetlig utdanningsløp for jenter som 

ønsker å bli profesjonelle fotballspillere og fått på plass ny sportsplan for hele barne- og 

ungdomsfotballen. Bak disse resultatene ligger det systematisk og målrettet arbeid.  

Som ventet har arbeidet også møtt på større og mindre utfordringer underveis. I løpet av det siste 

året har vi særlig kjent på at økonomisk usikkerhet og dyrtiden hindrer vekst i markedsinntektene. 

Det gjør det krevende å utvikle satsningen på jenter og kvinner A.  

Nedenfor beskriver vi noen hovedsider ved arbeidet i 2023 og peker fremover mot hovedmål for 

2024.  

Samfunnsansvar og bærekraft 

For Vålerenga Fotball er det viktig at samfunnsansvar og bærekraftarbeidet er integrert i det daglige 

arbeidet. Kjernen i bærekraftsarbeidet vårt er like muligheter uavhengig av kjønn, etnisitet, 

funksjonsevne, legning eller økonomi. Mangfold og inkludering er en sentral del av virksomheten og 

det er på disse områdene vi kan bidra mest til positiv endring. Vålerenga Fotball tar også ansvar for 

miljøet. Vi skal drifte aktiviteten vår på en forsvarlig måte og bidra til kunnskap og engasjement hos 

våre medlemmer, støttespillere og partnere. For å styrke bærekraftsarbeidet vårt er vi medlemmer 

av Football for the Goals. Football for the Goals er et FN-ledet initiativ for å engasjere den globale 

fotballfamilien til innsats for bærekraftsmålene. Football for the Goals skal oppnå adferdsendring og 

bærekraftig praksis internt i fotballen, samt bruke fotballens kraft til å øke bevissthet og synlighet 

rundt bærekraftsmålene. 

I slutten av 2022 fikk Vålerenga Fotball i samarbeid med Stiftelsen Vålerenga Fotball Samfunn og FRI 

Oslo og Viken tildelt midler til pilotprosjektet «Skeiv og stolt i idretten ς hele livet». Prosjektet skal 

bidra til å øke LHBT+-kompetansen blant ansatte, tillitsvalgte og frivillige og bidra til at vi som klubb 

oppleves som et sted der alle kan være seg selv og delta på egne premisser. Undervisningsopplegget 

vil ferdigstilles i 2024.  

Klubben har i økende grad satt miljø og bærekraft på dagsorden, noe som vil synliggjøres gjennom 

konkrete planer og aktiviteter, som iverksettes løpende. Ved årsskiftet inngikk vi blant annet et 

samarbeid med stiftelsen We Play Green, som jobber for å få fortgang i den grønne skiftet.  



 
 

 

Organisatoriske grep på tvers av klubben 

I 2022 gjennomførte vi en omorganisering av administrasjonen for å få økt delegering av ansvar og 

beslutningsmyndighet. I 2023 har vi tatt noen ytterligere grep for å få et mer helhetlig perspektiv på 

sport og sportslig utvikling, samt styrke arbeidsflyt mellom sportslige ledere på barn- og ungdomssida 

og de som jobber administrativt. I juni ble derfor sport, uansett nivå og kjønn, samlet i én avdeling 

som ledes av sportsdirektør og utviklingsleder. Samtidig fikk stillingene teamleder klubbdrift og 

medlems- og kommunikasjonsansvarlig klubb et tydeligere mandat for å sikre en rød tråd i driften på 

tvers av klubben.   

Barn, ungdom og seniorfotball 

Hovedtyngden av spillerne i Vålerenga Fotball er barn og unge mellom 4 og 19 år. I tillegg har vi 

seniorlag som spiller på breddenivå. Barnefotballen er foreldredrevet med foreldretrenere og 

lagledere. I ungdomsfotballen har vi ansatte trenere. Seniorfotballen er egen-styrt. Klubben har 

sportslige ledere som følger opp foreldretrenere og ansatte trenere på alle årskull/nivå. Styret mener 

det er et viktig prinsipp at barne- og ungdomsfotballen er foreldre- og frivillighetsdrevet. Det er det 

som gjør at klubben kan være en viktig arena for fellesskap og integrering i nærmiljøet og bidra til 

tryggere oppvekstmiljø både på og utenfor banen.  

I 2023 hadde vi 822 spillere mellom 4 og 12 år. På ungdomssiden (13-19 år) hadde vi 480 spillere.  På 

guttesiden var det totalt 1190 som spilte fotball i Vålerenga og på jentesiden 331.   

I løpet av 2023 ble det avholdt 8 fotballskoler, inkludert elitecamps. Vålerenga Fotballs etter 

skoletidstilbud, Vålerenga Fotball Akademiet (VFA), har aktivitet fem dager i uken. I 2023 deltok 

totalt 130 barn på VFA.  

Klubben som sjef 
Vi tror at en av de viktigst forutsetningene for å bidra til tryggere oppvekstsvilkår er en klubb med 

tydelige strukturer og retningslinjer. I 2022 og 2023 har vi derfor jobbet med å få på plass tydeligere 

rammer for hvordan vi driver barne- og ungdomsfotballen. Kort sagt forsøker vi i større grad å gjøre 

«klubben til sjef». Dette arbeidet fortsetter i 2024. Bakgrunnen er at vi har vokst ganske rask og er en 

stor klubb med mer enn 250 trenere og lagledere i aksjon, fotballaktivitet «fra vugge til grav» - og på 

mange nivå. Uten tydelige rammer blir det mange ulike måter å drive aktiviteten på og vanskelig å 

forme et klubbfellesskap. Vi er også av den oppfattelse at de aller fleste problemstillingene som 

rettes til administrasjonen og som fører til støy både mellom lagene, internt i lagene og mellom lag 

og administrasjon bunner i manglende system og retningslinjer. Uansett om det handler om antall 

barn per treningsgruppe, banefordeling, differensiering, selektering eller annet.  

Som vi skrev i årsberetningen for 2022, krever endringer tid og betyr større usikkerhet i en 

overgangsfase. I 2023 har vi merket at tydeligere premisser fører til at uenigheter kommer tydeligere 

til overflaten og kan være krevende for alle.  Vi tror likevel at klubben står godt både i endring og 

debatt og at vi tjener på at vi i større grad får en klubb som jobber etter de samme retningslinjene. 

Det vil føre til bedre treninger - sosialt og fotballfaglig, bedre mulighet til å samarbeide på tvers av 

lagene, lettere overgang fra barn- til ungdomsfotballen, og ikke minst tydeligere klubbkultur og 

verdier.  

 



 
 

 

Ny sportsplan 
Vi har i 2023 jobbet med ny sportsplan og denne ble ferdigstilt ved inngangen til 2024. Arbeidet med 

å iverksette sportsplanen vil være et hovedfokus i 2024. Sportsplanen for Vålerenga Fotball er et 

styrende, inspirerende og motiverende dokument som beskriver klubbens organisering og sportslige 

målsetninger for barn- og ungdomsfotball. Dokumentet er utformet i samsvar med Norges 

Fotballforbunds retningslinjer. Planen skal bidra til at vi kan utvikle unge spillere i et trygt, morsomt 

og omsorgsfullt miljø. Vårt primære mål med sportsplanen er å skape en dyp følelse av tilhørighet 

blant våre spillere. Sportsplanen har også et ambisiøst mål om å utvikle våre deltagere både som 

fotballspillere og som gode mennesker. Det gjelder for alle - uansett ambisjoner- og hvilket 

læringspotensial man har. Planen er et viktig verktøy for å sette tydeligere rammer for 

klubbvirksomheten og streker blant annet opp retningslinjer for differensiering, hospitering og 

selektering. Hele planen kan leses her:  

Sportsplan 2024-2026 - Vålerenga Fotball (valerenga-fotball.no) 

Like muligheter uansett kjønn  
Det er fremdeles for få jenter som spiller fotball i Vålerenga Fotball, selv om jentefotball har vært et 

prioritert område for Vålerenga i mange år. På sikt mener vi det er en selvfølge at Vålerenga har like 

mange jentespillere som guttespillere. (Vi har likevel valgt å ikke måle antall jenter i prosent av totalt 

antall spillere. Det er viktig for Vålerenga Fotball at vi kan ta imot flere spillere av begge kjønn). I 

første omgang er det viktig å rekruttere nok jenter til at vi kan gi alle ς uansett ambisjonsnivå ς et 

godt tilbud også når de kommer opp i ungdomsårene.  

I 2023 innledet vi et treårig samarbeid med Hasle/Løren som har jobbet bra på jentesiden over flere 
år. Hensikten er å sikre at vi sammen har nok spillere til at vi kan ha både et selektert elitetilbud og et 
todelt tilbud til ungdomsjentene våre; spille én til to ganger i uken eller spille tre til fire ganger i uken. 
Samarbeidet skal videre bidra til utvikling ved at klubbene samkjører utforming og implementering av 
sportsplan, metodikk og treneroppfølging. Elitelagene vil være Vålerenga-lag, mens vi i seriespill 
ellers stiller samarbeidslag som vil hete Vålerenga & Hasle/Løren eller Hasle/Løren & Vålerenga. 
Gruppene fra de to klubbene vil trene sammen, lagvis, men også på tvers av nivå.  

På de yngre årsklassene har vi jobbet med spissede tiltak for å rekruttere jenter, men vi ser at dette 

arbeidet må trappes ytterligere opp. I 2024 vil vi jobbe målrettet for å videreutvikle nåværende tiltak, 

først og fremst fotballuker og UEFA Playmakers. Fotballuker er et rekrutteringstiltak i september for 

barn i alderen 4-8 år. For mange er dette første møtet med fotball. Påmeldingen i 2023 var god, men 

kun 38 av 174 påmeldte var jenter. Samtidig lykkes vi godt med å få opp andelen kvinnelige trenere. 

10 av 12 trenere var kvinner, hvor flertallet har tilknytning til klubben som spillere. UEFA Playmakers 

er et introduksjonskurs i fotball for jenter mellom 5 og 8 år. Målet er å introdusere de yngste jentene 

for fotball gjennom gode treningsøkter der ulike Disney-karakterer tas aktivt i bruk. I 2023 var 20 

barn i aktivitet med 4 kvinnelige trenere. I 2024 er målet en dobling, i antall deltakere og kvinnelige 

trenere. Videre vil vi, i 2024, gjennomføre skolebesøk der vi gjennomfører en treningsøkt. Vi vil bruke 

kvinneligere trenere på dette tiltaket for å skape og dyrke, kvinnelige forbilder for jentene på 

barneskolen.  

På trenersiden hadde vi ved inngangen av 2024, totalt 8 kvinnelige trenere i barne- og 

ungdomsfotballen. I utviklingsavdelingen for jenter er det totalt 14 ulike ressurser involvert. Av disse 

er 7 kvinner og 7 menn, hvorav tre av tre hovedtrenere er kvinner. Over 90 prosent av trenere som 

deltok på rekrutteringstiltakene Fotballuker og UEFA Playmakers i 2023 var jenter. Flertallet av disse 

spiller også aktivt i klubben, eller har gjort det tidligere. 

https://klubb.valerenga-fotball.no/sportsplan-2024-2026/


 
 

 

I 2024 vil vi gjennomføre treneropplæring av ungdomsspillere i klubben, med målsetting om at 10-15 

jenter tar grasrottrenerkurs, samt gjennomfører tre egne trenerforum for kvinnelige trenere på tvers 

av alle nivå i egen klubb og samarbeidsklubber 

Like muligheter uansett lommebok  
Økonomi skal aldri være en barriere for å kunne spille fotball i Vålerenga. For å sikre dette har vi har 

en støtteordning for de som har vansker med å betale, samt mulighet for å ta dugnadsvakter for å 

dekke inn treningsavgift gjennom kioskdriften på Intility Arena. Vi har i tillegg inngått avtaler med 

andre arrangører (Øyafestivalen, Tons of Rock) om dugnadsbemanning for å kunne gi et økt og 

bredere tilbud om dugnadsvaker ved behov/ønske. Vi har de siste årene vært noe mer offensive i å 

informere om ordningene, ikke minst for å sikre at treningsavgift ikke blir et hinder for å melde seg 

på fotballaktivitet.   

I forbindelse med at flere familier enn før sliter med økonomien har enkelte idrettslag, med støtte fra 

lokalt næringsliv eller andre, valgt å sette ned eller fjerne treningsavgiften. En slik løsning ville vært 

vanskelig for Vålerenga Fotball grunnet antall spillere og bredden i tilbudet.  Vi mener også at det er 

riktig ς og mer bærekraftig - å synliggjøre de kostnadene som ligger i å drifte klubben gjennom 

treningsavgiftene. Samtidig vil det aldri være aktuelt for Vålerenga Fotball å hindre noen fra 

deltakelse på grunn av manglende betaling.  

Like muligheter uansett funksjonsevne  
Vålerenga Fotball har i mange år hatt et Unified lag for eldre ungdom og yngre voksne. I 2023 

gjennomførte vi i samarbeid med Stiftelsen Vålerenga Fotball Samfunn en kveld hvor vi inviterte barn 

og ungdom til å teste Power Fotball ς fotball som spilles i elektrisk rullestol. I 2024, vil vi med 

Vålerenga Samfunn som hovedansvarlig, ha et Unified-tilbud til barn én gang i uka og én økt med 

Power Fotball.  

Utviklingsavdelingene for jenter og gutter 
Utviklingsavdelingen på guttesiden består av et U12, U14, U16 og U19-lag. Arbeidet på guttesiden er 

et samarbeidsprosjekt mellom Vålerenga Fotball Elite og Vålerenga Fotball. U19-laget faller formelt 

under Vålerenga Fotball Elite.  

På jentesiden har vi kun hatt et U19 lag. I forbindelse med strategien for 2022-2024 vedtok vi at 

Vålerenga skulle få på plass et fullt utbygd utviklingsløp senest i 2025. I 2022 og 2023 har vi jobbet 

med å legge til rette for dette, og ved inngangen til 2024 opprettet vi et U12 og U15 elitelag for 

jenter. Det betyr at vi nå har et fullt utbygd utviklingsløp også på jentesiden. Styret mener dette er en 

viktig milepæl for klubben. Det er både riktig og viktig at klubber som Vålerenga tar ansvar for å 

utvikle morgendagens kvinnelige fotballspillere, både for jenter i vårt nærmiljø og for Norge som 

fotballnasjon.  

Å selekterte spillere til elitelag innebærer at vi for første gang splittet opp eksisterende jentelag ved 

inngangen til ungdomsfotballen. Det har ført med seg en del uro og frafall. Sett fra styrets side 

handler dette om flere ting. For noen har elitesatsingen reist prinsipielle uenigheter rundt det å 

selektere elitelag og/eller hvordan man differensierer/selekterer. Noe av dette blir forsterket av at 

en del mener det sosiale er enda viktigere på jentesiden enn på guttesiden. Andre har vært redde for 

at tilbudet til de som ikke får plass på elitelagene blir for dårlig. Det har også kommet opp kritikk 

rundt hospitering og forutsigbarhet for spillere basert på erfaringer fra guttesiden.  Styret og 

administrasjonen er enige i at kommunikasjonen med trenere, lagleder og spillere kunne vært enda 

tettere underveis i prosessen. Samtidig er vi trygge på at tilbudet til jentene i ungdomsfotballen, 

uansett ambisjonsnivå vil bli bedre (selv om det for noen få ble litt dårligere enn før på grunn av 



 
 

 

restrukturering i de eldste lagene på ungdomssiden). Hospitering og forutsigbarhet i 

selekteringsprosessen er adressert i den nye sportsplanen, noe som forhåpentligvis vil gi spillerne, 

både på gutte- og jentesiden, større trygghet og bedre utviklingsmuligheter.  

Dugnader 
Vålerenga Fotball har tradisjonelt arrangert mellom 4-6 cuper årlig og klubben forventer at foresatte 

stiller på to dugnader i året per barn. Vi har de siste årene slitt med å få til god frivilligorganisering av 

cupene og har forsøkt ulike løsninger.  Nytt for fjoråret var at alle lagene skulle stille med en 

dugnadsansvarlig som skulle være mellomleddet mellom lagene og Vålerengas administrasjon. 

Hovedoppgaven var å koordinere alle de obligatoriske dugnadene innad i laget, og melde inn disse til 

arrangementsansvarlig i Vålerenga. I tillegg skulle dugnadsansvarlig organisere eventuelle dugnader 

for lagkassa (for eksempel å jobbe i kioskene på stadion). Målet var også å kunne danne cupstyrer 

der de de dugnadsansvarlige tok ansvar for cuper på rundgang.  

I løpet av 2023 har de fleste lagene fått på plass en dugnadsansvarlig og disse har blitt viktige når det 

gjelder å organisere dugnadsarbeidet i lagene. Samtidig undervurderte vi utfordringen med å få opp 

dugnadsoppmøte på cuper. Det er stor variasjon mellom lagene; mens de flinkeste lagene har 100 

prosent oppmøte har lagene samlet et dugnadsoppmøte på 67 prosent.  

Vi har gjennom 2023 brukt en del betalt ungdom for å kompensere for manglende dugnadsoppmøte 

og stort sett hatt gode erfaringer. Gitt at de dugnadsansvarlige må legge hovedvekten på 

mobiliseringsarbeidet vil vi 2024 derfor ansette rundt 20 ungdommer som 

arrangementskoordinatorer. Disse vil få ansvar for cupene, samt gjennomføring av kioskdriften på 

stadion i samarbeid med kioskansvarlig. Ungdommene vil få opplæring i oppgavene som skal løses i 

forbindelse med cupavvikling (parkeringsvakt, kiosk, påfyll, sekretariat mv). Vi tror dette er en fin 

ordning som gir klubben viktig arbeidskraft, samtidig om vi kan gi ungdommer god arbeidserfaring og 

ledertrening.   

Det har vært gjort en stor jobb med å øke resultatet fra kiosksalget på Intility Arena. Her har det vært 

jobbet både med organisering og logistikk rundt avvikling av dugnadsvakter og varelager, noe som 

har gitt tydelige resultater. Vi kommer til å videreutvikle dette ytterligere i 2024.  

Kvinner A  

Målet for sesongen 2023 var å bli seriemester, nå play-off i kvalifiseringen til gruppespill i Champions 

League og ta NM-gull. De to første målene ble nådd, men vi måtte se oss slått av Rosenborg i 

cupfinalen. Vi er også godt fornøyd med to gode kamper mot Real Madrid i Champions League 

kvalifiseringen, selv om vi ble slått ut av turneringen.   

Seriegullet er særlig viktig fordi det gir oss et bedre utgangspunkt for kvalifisering til Champions 

League gruppespill i 2024 og dermed legger et godt grunnlag for at vi kan nå den langsiktige 

ambisjonen om at kvinnelaget skal spille fast i Europa.  

Etter 2022-sesongen var vi opptatt av å lære; av egne erfaringer og av Brann og Rosenborg sine 

utfordringer knyttet til å skulle prestere godt både i serien og i Champions League kvalifiseringen 

med tett kampprogram og strammere konkurranse om spillere enn tidligere. Vi er fornøyde med at vi 

klarte å nå våre sportslige mål, samtidig som vi har hatt beholdt god kontinuitet i spillertroppen.  



 
 

 

Til tross for god sportslig fremgang mener trenere, støtteapparat og spillere at det er mye å gå på. 

Sesongen var ikke optimal, vi hadde for mange uavgjort kamper, noe som kunne ha kostet oss 

seriegullet. Skal vi vi vinne serien på nytt må vi fortsette det gode offensive spillet, men slippe inn 

færre mål.  

Kompetanse 
Det har vært et viktig grep for oss å bygge kompetansen rundt kvinnelaget de siste årene. Ved 

inngangen til 2023 hadde vi et godt utbygd trener- og støtteapparat med hovedtrener, 

førstelagstrener, keepertrener, fysisk trener, fysioterapeut, toppspillerutvikler, mentaltrener, 

materialforvalter, sportslig administrativ leder og sportsdirektør.  

Vi har også hatt god kontinuitet i teamet, noe som bidrar til stabilitet i måten vi jobber på. Vi har 

gjort noen endringer i teamet i 2024, uten at dette rokker ved hovedretningen i arbeidet. Basert på 

erfaringene med tett kampprogram (se mer nedenfor) har vi utvidet det medisinske teamet, noe som 

medførte at vi kuttet mentaltrenerstillingen. Vi har også gjort noen endringer i rigget rundt 

trenerressursene i «broa» mellom A-lag og utvikling for å sikre enda bedre samspill og synergier på 

tvers. Ambisjonen er at vi har sportslige team som deler kunnskap og danner et helhetlig fagmiljø på 

tvers av klubben, og med god kompetanse på hva som skal til for å utvikle gode spillere både på 

gutte- og jentesiden.  

Spillerlogistikk 
Spillerlogistikk har vært et annet prioritert område de siste årene og vi har jobbet med å spisse 

referansebildet på sammensetning av spillertropp, rekrutteringsstrategi og kontraktstrategi. Dette 

arbeidet er også viktig for å kunne rigge oss inn mot en fremtid hvor spillerne får større markedsverdi 

og spillerlogistikken blir en del av klubbens business/finansieringsstrategi. I årene som kommer vil 

det være viktig å ta ytterligere skritt på dette området.  

Vi føler at dette arbeidet begynner å gi resultater i form av bedre forutsigbarhet over 

troppssammensetning både i form av planlagte resigneringer og nye signeringer og ved behov for 

raskere prosesser, for eksempel ved langvarig skade. Champions League spill gjør oss også noe mer 

attraktive på spillermarkedet.  

Selv om overgangsmarkedet på kvinnesiden fremdeles er begrenset, øker overgangssummene både 

innad i Norge og ut av landet. Sommeren 2023 satte vi ny overgangsrekord da kaptein Stine 

Ballisager Pedersen gikk fra Vålerenga til Kansas City. Den gode overgangssummen og godt forarbeid 

gjorde det mulig å bruke overgangen til å styrke laget, til tross for at vi mistet en viktig nøkkelspiller.  

Skadeforebygging og skadebegrensning 
I 2023 har vi hatt høyt fokus på hvordan vi forebygger og begrenser skader. Vi vet at lag som lykkes 

har høy tilgjengelighet på spillere. Med langt høyere kampbelastning enn tidligere, har det vært 

nødvendig å styrke dette arbeidet. Da Vålerenga vant seriegull i 2020 spilte vi 22 kamper, i år var 

antallet 36 og landslagsspillerne spilte ytterligere 10-12 kamper. Vi har jobbet med 

belastningsstyring, inkludert kunnskapsinnhenting rundt fysisk trening av kvinner, individuelle 

restitusjonsprotokoller, samt rask diagnostisering og oppfølging ved skader. Å videreutvikle dette 

arbeidet vil ha høy prioritet også i 2024. 

Protokoll for oppfølging av profesjonelle spillere under og etter svangerskap  
I 2023 ferdigstilte vi protokoll for oppfølging av profesjonelle spillere under og etter svangerskap. 

Hovedformålene med protokollen er å:  

o Legge til rette for at kvinner skal kunne kombinere toppidrettskarriere og familie 



 
 

 

o Være en profesjonell klubb som gir ansatte god, systematisk og ensartet oppfølging: 

Á Ivareta den enkelte utøver 

Á Skape forutsigbarhet i hvordan vi forholder oss til svangerskap og fødsel for 

økt åpenhet og trygghet for alle  

o Være en attraktiv arbeidsplass for erfarne spillere 

o God ressursstyring ved at spillere kommer raskt tilbake til trening og kamp  

Protokollen innebærer at alle spillere, uansett kontraktlengde, får tilbud om ansettelse i klubben til 

og med 12 måneder etter fødsel på tilsvarende betingelser som eksisterende kontrakt. I tillegg at 

Vålerenga Fotball har ansvar for at klubbens trenere og medisinsk apparat har kunnskap om riktig og 

hensiktsmessig trening for fotballspillere under og etter svangerskap. Når spilleren er tilbake i 

fotballaktivitet skal klubben legge til rette for at spilleren har mulighet til å ta vare på barnet i 

forbindelse med fotballtrening, herunder tilrettelegge for amming. I den grad fotballaktiviteten 

krever spesiell tilpasning skal klubben også tilrettelegge for dette. 

Kamparrangement og publikumstall  
Vålerenga Fotball har siden stadion ble åpnet i 2017 vært kjent for meget god kampgjennomføring 

hvor gjestende lag og supportere blir tatt godt imot. I 2023 vant vi, for sjette gang, NFFs pris som 

beste arrangør i Toppserien. Vi vil særlig trekke frem at våre frivillige får mye skryt for profesjonell 

gjennomføring og høy servicegrad.  

I tillegg til 17 hjemmekamper i serie og cup, arrangerte Vålerenga Fotball i september 2023 en 

miniturnering som første ledd i Champions League kvalifiseringen. Dette inkluderte å være vertskap 

for tre utenlandske lag og gjennomføre fire kamper over en firedagers periode. Vi har fått svært gode 

tilbakemeldinger etter turneringen og vil takke ansatte, spillere, trenere og støtteapparat, frivillige, 

partnere og supportere for å ha bidratt til å sette en fantastisk ramme rundt arrangementet. Dette 

ble fulgt opp av en fantastisk hjemmekamp mot Real Madrid i oktober hvor vi satte ny 

publikumsrekord i en ordinær kamp med over 6 500 på tribunen. Vi tror arrangementer som dette er 

viktige for å bygge opp under merkevaren til norsk kvinnefotball og Vålerengas kvinnelag.  

De siste årene har publikumstallene hatt en jevn stigning, selv om vi gjerne skulle sett at de økte 

enda litt raskere. I 2022 var snitt-tallet 522 tilskuere fordelt på alle hjemmekampene våre mens det 

tilsvarende tallet i 2023 var 560, hvis man ikke regner med Champions League. Gjennomsnitt på de 

tre Vålerenga Champions League kampene på Intility Arena var 3001 tilskuere. Gjennomsnittstallet 

på samtlige hjemmekamper i 2023 endte dermed på 926, noe som bekrefter at internasjonal 

motstand engasjerer. Kampopplevelse og økte publikumstall er et satsningsområde i 2024. 

Markedsarbeidet og finansiering av Europa-satsningen 
Markedsarbeidet er inne i en krevende fase med mange endringer. Krigen i Ukraina, den påfølgende 

dyrtiden, rentehevinger og uro i Midt Østen skaper usikkerhet. Næringslivet er mer forsiktig enn før 

og beslutningsprosessene er mer omfattende og langtrukne. De usikre tidene har, så vidt vi har klart 

å bringe på det rene, rammet hele fotballen og de fleste opplever at det er vanskelig å tegne nye og 

større avtaler med samarbeidspartnere. Det er dette bakteppet som er hovedårsaken til at vi ikke 

klarte å sikre en ny generalsponsor til kvinnelaget i 2023 og fallet i markedsinntekter i 2023 

sammenlignet med 2022.   

Generelt virker det som det er en noe fallende interesse for fotball i sponsormarkedet, samtidig som 

vi opplever en genuin og økende interesse for kvinnefotball blant en bred gruppe næringslivsaktører. 

Vi opplever også at næringslivet ς som forventet ς i stadig sterkere grad dreier oppmerksomheten 

mot verdier og bærekraft. Det styrker Vålerenga Fotballs posisjon i markedet, noe vi har jobbet for å 



 
 

 

synliggjøre, og som vi opplever har resultert i økt interesse for å inngå større samarbeid. Samtidig 

medfører en slik omlegging at man må finne nye måter å jobbe sammen på, noe som tar tid.  

Vi er fornøyde med at vi i løpet av 2023 har klart å øke minimumsnivåene i sponsoravtale. Sponsing i 

kvinnefotballen kommer fra et lavt nivå, hvor mange avtaler har ligget mellom 25.000 og 100.000, 

mens vi i løpet av året har langt flere avtaler fra 100.000 og oppover.   

Nivået henger naturligvis sammen med synligheten og interessen for kvinnefotball. Her har det vært 

stor utvikling de siste årene, ikke minst har det vært viktig at TV2 har overtatt rettighetene til 

Toppserien, og at TV2 og NRK nå viser én hovedkamp hver i uken. Det er likevel, naturlig nok, 

krevende for mange partnere å skulle oppjustere i tråd med utviklingen, særlig i vanskelige tider. 

Denne utviklingen er derfor kommet litt på «tross av spillets gang.» 

Vi tror at markedsarbeidet vil fortsette å være krevende i 2024, men at vi på sikt vil få større uttelling 

for arbeidet som legges ned. 

I forbindelse med budsjettarbeidet i 2023 vedtok vi å lage en langsiktig plan for hvordan vi skal øke 
budsjettet for Kvinner A, inkludert en økning i egenkapital i tråd med økningen i totalomsetning. 
Dyrtida og arbeidet med det kortsikte økonomiske bildet gjorde at vi ikke har klart å prioritere dette 
arbeidet, selv om vi ikke har lagt det helt vekk. Også i 2024 vil vi måtte veie ressursbruken mellom 
det kortsiktige og langsiktige.  

Baner og anlegg 

Intility Arena og Vallefeltet 
Vålerenga Fotball har sine kontorer på Intility Arena som eies av Vålerenga Kultur og Idrettspark, et 

heleid datterselskap av Vålerenga Fotball. Arenaen er kamp- og treningsarena for Vålerengas A-lag 

og rekruttlag på herresiden- og A-lag på kvinnesiden. Også mange av kampene til kvinnenes 

rekruttlag, samt en del kamper i nasjonale serier på ungdomssiden, spilles inne på stadion. Stadion 

brukes også til Intility cup og enkeltkamper for barn og ungdom, samt bredde senior.  

Vallefeltet eies og driftes i samarbeid med Oslo kommune. Det er vinterdrift på to kunstgressbaner; 

én av banene har undervarme, den andre holdes åpen ved hjelp av kjemikalier.  

Kunstgressbane 3 på Valle Hovinfeltet, som er eid av kommunen, var planlagt rehabilitert i 2024, 

men på grunn av manglende budsjettmidler vil ingen kommunale baner bli rehabilitert i 2024. Vi 

følger opp videre i forhold til om banen vil bli prioritert i 2025, og også om dette får konsekvenser for 

rehabilitering av kunstgressbane 1 som etter planen skal rehabiliteres i 2025.  

Vi ser også på hvordan vi kan få til bedre vinterdrift i forbindelse med rehabilitering av banene, samt 

en oppgradering av maskinparken i slutten av 2024/begynnelsen av 2025.  

Økt banekapasitet  
Vålerenga Fotball og de øvrige fotballklubbene i nærområdet opplever at det er svært trangt om 

plassen. Vekst i antall aktive vil kreve større banekapasitet. Den store boligutbyggingen tilsier også at 

området som helhet trenger flere fotballflater. Arbeidet med økt banekapasitet er strategisk meget 

viktig, men komplisert fordi arbeidet må ligge i forkant av utbyggingsplaner og krever samarbeid med 

mange aktører.  

Det er igangsatt følgende tiltak for å adressere behovet for økt banekapasitet:  



 
 

 

Utvikling av Valle Hovin feltet  

Det ble i august 2022 satt ned et felles bane- og anleggsutvalg mellom Vålerenga kultur- og 
idrettspark og Vålerenga Fotball. Utvalgets skal: 

¶ utrede og foreslå hvordan Vålerenga best kan forvalte, drifte, vedlikeholde og organisere 
bruk av baner og anlegg som klubben eier, drifter eller bruker 

¶ utrede og foreslå løsninger relatert til behov for baner og anlegg knyttet til fotballaktivitet på 
alle nivå i Vålerenga på kort og lang sikt 

¶ lede arbeidet med å utvikle Vallefeltet 
Utvalget har siden opprettelsen særlig jobbet med å utvikle Vallefeltet.  
 
Oslo bystyre vedtok den 16. desember 2020 et overordnet planprogram for Hasle og Valle Hovin 
etter flere års arbeid med utredninger og høringer. Med utgangspunkt i planprogrammet har 
Bymiljøetaten (BYM) jobbet fram en helhetsplan for Valle Hovin-feltet i løpet av 2022 og 2023. 
Vålerenga Fotball har løpende gitt innspill i prosessen og vi er meget godt fornøyde med planens 
endelige form.  
 
Parallelt med at BYM har jobbet fram en helhetsplan for Valle Hovin-feltet, har Vålerenga Fotball 
engasjert Asplan Viak til å utarbeide en mulighetsstudie for deler av området (den idrettsrelaterte 
delen). Studien tar først og fremst for seg området rundt eksisterende klubbhus og gressbinge, men 
studien viser også mulighetene for hele idrettsområdet. Vålerenga Fotball ønsker å rive eksisterende 
klubbhus og bygge et nytt klubbhus. Videre ønsker Vålerenga Fotball å etablere en ny 
kunstgressbane i eksisterende gressbinge med tilhørende fasiliteter (flomlys, undervarme, tribune, 
innbytterbenker og speakertårn). Mulighetsstudien fra Asplan Viak ble overlevert til Vålerenga 
Fotball i oktober 2023. Mulighetsstudien ble deretter delt med BYM og den endelige planen for Valle 
Hovin gir oss nå mulighet til å jobbe videre med å se på om vi kan realiserer våre behov og ønsker for 
Valle Hovin feltet.  
 
I 2024 vil vi foreta en detaljert gjennomgang av hvilke behov barne- og ungdomsaktiviteten, 
utviklingsavdelingene og samfunnsaktivitetene våre vil ha i framtiden, samt gjøre 
konsekvensanalyser og kostnadskalkyler for utbygging og drift. Parallelt med dette arbeidet må det 
jobbes med finansieringen, ikke minst må vi se på hvem som kan bidra i finansieringen med å 
realisere utviklingen av Valle Hovin-feltet.  
 
Samtidig ønsker vi også å se på om det finnes flater som kan anlegges/oppgraderes i nærområdet og 
som Vålerenga Fotball kan benytte til treninger for noen av sine lag. Dette tiltaket kommer som et 
resultat av at det er begrenset plass på Valle-feltet og at det dermed kan bli nødvendig å se på andre 
alternativer. Vi har til en viss grad identifisert hvilke typer flater som kan være aktuelle, men ikke hatt 
kapasitet til å følge opp, se likevel mer informasjon nedenfor.  
 

Initiativ til å opprette Hovinbyen fotballforum og økt banekapasitet i Hovinbyen-området 

Vålerenga Fotball har også tatt initiativ til å samle fotballklubbene i Hovinbyen-området til et felles 

forum; Hovinbyen fotballforum. Forumet jobber med felles utfordringer, spesielt det akutte behovet 

for økt banekapasitet i området. Forumet har jobbet opp mot politikere og andre som kan påvirke 

utbygging av sosial infrastruktur. På grunn av manglende arbeidskapasitet har vi i forumet hatt 

mindre aktivitet i 2023 enn året før.  

Arbeidet opp mot det større Hovinbyen-området har også vist at det er behov for å se på muligheter 
for å ha en bredere tilnærming til etablering av nye flater, da det er såpass få store flater igjen at 
behovet ikke kan dekkes kun gjennom etablering/oppgradering av større anlegg. I slutten av 2023 
meldte derfor Vålerenga Fotball inn en problemstilling til nettverket Pådriv, som vi er medlem av. 
Pådriv er et nettverk av bedrifter, organisasjoner og offentlige aktører som er opptatt av bærekraftig 



 
 

 

byutvikling. Pådriv har tatt opp hansken og gitt et oppdrag til fagforeningen for naturvitere og 
teknologer, TEKNA, og deres prosjektpatrulje. Prosjektpatruljen er en nystartet medlemsaktivitet i 
Tekna, der medlemmene kan bidra med pro bono-arbeid i lokalsamfunnet. Gruppen har oppstart 12. 
mars og skal se på følgende problemstillinger:  

¶ Peke på forklaringer på hva som gjør at vi mangler idretts- og aktivitetsflater i Hovinby- 
området, til tross for at det oppleves at det er gode intensjoner i de overordnede politiske 
beslutningene og i planverket. 

¶ Peke på mulige løsninger framover; kan for eksempel aktørene koordinere seg, i så fall på 
hvilken måte? 

¶ Vurdere Hovinbyen nå: Finnes det lavthengende frukter for aktivitetsflater for barn og unge 
på kort sikt? 

Interaksjon og samarbeid med Vålerenga fotball familien  

Stiftelsen Vålerenga Fotball Samfunn 
Stiftelsen Vålerenga Fotball Samfunn er en selvstendig organisasjon. Styret i Samfunn velges av styret 

i Vålerenga Fotball. Stiftelsen jobber med integrering, inkludering, helse, fair play og arbeidstrening. 

Stiftelsens fire hovedprosjekter er; Vålerenga mot rasisme, Jobbsjansen, Inkludering og Engaaktvitet. 

Vålerenga Fotball og Samfunnsstiftelsen har i 2023 samarbeidet om to strategiske prosjekter; et 

trepartssamarbeid med organisasjonen FRI rundt et utdanningsopplegg for bedre inkludering av 

skeive i idretten og de overnevnte aktivitetene Power Fotball og Unified-lag for barn. 

Vålerenga Fotball Elite 
Det mest omfattende, pågående samarbeidet mellom Vålerenga Fotball og Vålerenga Fotball Elite er 

utviklingsarbeidet for gutter, samt at begge A-lagene har Intility som trenings- og kamparena.  

Vålerenga Fotball Elite har i 2023 vist større interesse for samarbeid enn tidligere. Klubbene deler 

logo og har tette historiske bånd. Det er dermed en styrke at klubbene har et tett samarbeid.  

Samtidig har klubbene ulike mandater og aktivitetsområder, og har utviklet seg ulikt siden 

organisasjonen ble delt. Når samarbeidet revitaliseres er det naturlig at man må bruke litt tid på å bli 

enige om hvilke områder man ønsker å prioritere og finne ut hvordan man jobber sammen på en god 

måte.  

Klanen og øvrige supportere 
Vi har i 2023 sett økt engasjement og organisering av supporteraktiviteter rundt Toppserielaget. Det 

er svært viktig for klubben og spillerne, og vi vil takke for engasjementet både rundt toppfotballen og 

barne- og ungdomslagene våre. Det betyr mye å ha Norges beste supportere på lag.   

 

Sak om manglende utdanningskompensasjon 

Som styret informerte om i årsmeldingen for 2022, anket Vålerenga Fotball sommeren 2022 en sak 

om manglende betaling av utdanningskompensasjon til idrettens voldgiftsdomstol (CAS). Saken 

dreier seg om en utenlandsk klubb som nekter å betale kompensasjon i forbindelse med inngåelse av 

profesjonell kontrakt med en 16 år gammel gutt som har spilt i Vålerenga. Taper vi saken kan vi, i 

tillegg til egne saksomkostninger, bli dømt til å betale motpartens kostnader. På grunn av sakens 

prinsipielle karakter har Norges Fotballforbund og Norsk Toppfotball sagt seg villig til å bidra til å 



 
 

 

dekke kostnadene. Vi står dermed igjen med en risiko på rundt 200 000 kroner. Dom i saken har blitt 

utsatt flere ganger, men er ventet våren 2024.  

Datterselskaper:  
Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS 

Vålerenga Fotball eier 100% av stadionselskapene Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga 

stadion AS. Styret i Vålerenga Fotball beslutter styresammensetningen ved valg i 

generalforsamlingen. 

Begge datterselskapenes styrer har i 2023 bestått av:  

Åge Petter Christiansen (leder), Jimmy Munkvold, Anette Lona, Henriette Hillestad Thune og Jon Egil 

Strand. Daglig leder er Stig-Ove Sandnes.  

Årsregnskap 2023 
Det konsoliderte konsernregnskapet for Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS 

for år 2023 viser et positivt årsresultat på kr. 8.455.963,- før skatt, mens tilsvarende årsresultat for 

2022 var kr 5.575.911,- før skatt. (2021: kr. 5.126.979,- 2020: kr. 4.171.963,- og 2019: kr. 3.251.044,- 

før skatt). 

Den konsoliderte egenkapitalen for konsernet Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga 

stadion AS er per 31.12.2023 på kr. 74.203.558,- mens egenkapital per 31.12.2022 var på kr. 

67.459.932,- (2021: kr. 62.615.957,- 2020: kr. 57.419.235,- og 2019: kr. 53.314.852,-).  

Samlet bankinnskudd for de to stadionselskapene var per 31.12 kr. 25.976.629,- (2022: kr. 

19.598.520,-) 

Vålerenga kultur- og idrettspark AS hadde for første gang et positivt årsresultat i 2023 på kr. 

1.224.045,- før skatt og kr. 1.102.731,- etter skatt. Vålerenga stadion AS hadde et positivt årsresultat 

i 2023 på kr. 7.231.919,- før skatt og kr. 5.640.896,- etter skatt.  

Det er ingen betalbar skatt i 2023 for Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS. 

Vålerenga kultur- og idrettspark AS har per 31.12.23 et akkumulert framførbart underskudd på kr. 

33.580.528,-. Utviklingen regnskapsmessig er i tråd med forutsetningene og langtidsbudsjettet som 

er utarbeidet for stadionselskapene. 

Gjeld 
Vålerenga stadion AS er gjeldfri. 

Vålerenga kultur- og idrettspark AS har per 31.12.2023 et langsiktig lån hos Danske Bank med en 

restsaldo på kr. 363.270.000,-. Brorparten av lånet er rentesikret på 1,81% gjennom en swap-avtale 

med Danske Bank fram til oktober 2030. Bankens margin er per 31.12.2023 på 2%. 66,87 mill. kr. av 

totallånet er rentesikret på 3,435% gjennom en swap-avtale med Danske Bank fram til desember 

2026. 

Refusjon av infrastruktur 
Vålerenga kultur- og idrettspark AS fremmet i 2015 et krav om refusjon av infrastruktur til Plan- og 

bygningsetaten (PBE). VKIP har gjennom sitt prosjekt bygget ny infrastruktur og gjort oppgradering av 

eksisterende infrastruktur i området. Det er lovhjemlet at i slike saker kan utbygger (VKIP) kreve 

refusjon av infrastruktur fra naboer som har utviklingspotensial på sin tomt og som skal bygge i 

framtida. PBE avviste i 2022 refusjonskravet fra VKIP med begrunnelse om manglende 



 
 

 

dokumentasjon. VKIP påklagde dette vedtaket i 2022 til Statsforvalteren. I desember 2023 har 

Statsforvalteren konkludert med å opprettholde PBE sitt vedtak om å avvise refusjonskravet. Denne 

saken er med dette avsluttet. Vedtaket får ingen negative økonomiske konsekvenser for VKIP. 

VKIP drift AS 
Vålerenga kultur- og idrettspark AS har etablert VKIP drift AS som et driftsselskap. VKIP har avtale 

med Newsec Basale om drifts- og eiendomsforvaltning. VKIP drift AS krever inn felleskostnader fra 

leietakerne, og Newsec Basale fører et eget regnskap for dette. I 2023 krevde VKIP drift AS inn totalt 

kr. 15.137.944,- i felleskostnader fra leietakerne (tilsvarende kr 14.340.562 i 2022 og kr. 10.145.588,- 

i 2021). Økte energikostnader, strøm og fjernvarme, er bakgrunnen for den store kostnadsøkningen 

fra 2021 til 2022 og 2023. 

Reklamasjoner 
Reklamasjonstiden på 5 år er nå utløpt. HENT og Vålerenga kultur- og idrettspark AS har avholdt 51 

reklamasjonsmøter fra 2017 og fram til nå. Nærmere 200 enkeltsaker har vært utbedret. Det gjenstår 

per dato fem reklamasjoner som ikke er lukket, og HENT har utvidet foreldelsesfristen på disse 

sakene. I hovedsak gjelder dette setningsskader på plan 0 og vannlekkasjer. VKIP og HENT har tett og 

god oppfølging på de gjenstående reklamasjonssakene. 

Framtidsutsikter 
Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS har utleid alle sine arealer. 

Leieinntektene fra Aimo Park AS (Vålerenga P-hus) er omsetningsbasert og er dermed variable. 

Øvrige leieinntekter er i hovedsak faste leieinntekter som årlig reguleres med KPI. I avtalen med 

Vålerenga Fotball AS er det avtale om økt leie knyttet til NM-kamper og E-cup, så har kan det komme 

ekstra inntekter. 

VKIP jobber med et langtidsbudsjett fram til 2047 for å ha god forutsigbarhet. VKIP har også 

utarbeidet en vedlikeholdsplan fram til 2047 hvor man har tatt inn de fleste framtidige 

oppgraderinger på f.eks. tekniske anlegg, nye kunstgress osv. som summerer seg til rundt 180 mill. 

kr. 

De samlede årlige eierkostnadene for Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS 

ligger på rundt 4-5 mill. kr. i året.  

Vålerenga kultur- og idrettspark AS har et budsjett for 2023 som viser overskudd for første gang. 

Vålerenga stadion AS vil gå i pluss hvert år i størrelsesorden 4-5 mill. kr. eller mer, avhengig av de 

variable inntektene fra Vålerenga Fotball AS og Aimo Park AS. 

Vålerenga kultur- og idrettspark AS og Vålerenga stadion AS sine viktigste oppgaver er med andre ord 

tredelt; 1) betale de løpende eierkostnadene hvert år, 2) betale renter og avdrag til Danske Bank og 

3) spare penger til behov for framtidige oppgraderinger av tekniske anlegg. I tillegg er formålet, i tråd 

med vedtektene, at stadionselskapene skal drifte, forvalte og utvikle Intility Arena. 

 

 

 

 

 



 
 

 

Likestilling og diskriminering 

Det var totalt 90 ansatte som mottok lønn i klubben i 2023, totalt 47 årsverk: 41 kvinner (24 heltid, 

17 deltid) og 49 menn (16 heltid, 33 deltid). 

For 2022 var antallet 94 ansatte som mottok lønn, totalt 43 årsverk: 43 kvinner (24 heltid, 19 deltid) 

og 53 menn (12 heltid, 26 deltid). 

Styret 
Styret i 2023 har bestått av 3 menn og 3 kvinner samt en kvinne som vara. Styreleder er mann og 

nestleder er kvinne. 

Administrasjon 
o Daglig leder/Klubbdirektør: Kvinne (100% stilling) 

o Øvrige funksjoner sport og administrasjon: 8 menn og 3 kvinner (50-100% stilling) 

o Timelønnete administrative oppgaver: 3 menn og 9 kvinner (10-50% stilling) 

o Utviklingsleder jenter: Kvinne (100% stilling) 

o Bane- og anlegg: Mann (100% stilling) 

o Trenere: 33 menn, 4 kvinner (10-100% stilling) 

Kvinner A 
o Sportslig leder Kvinner A: Mann (100% stilling) 

o Administrativt ansvarlig: Mann (100% stilling) 

o Hovedtrenere og assistenter: 6 menn (10-100% stilling) 

o Spillere med profesjonell kontrakt: 23 kvinner (20-100% stilling) 

 

Foreldrepermisjon og sykefravær 

Antall uker foreldrepermisjon for kvinner: 35 uker mot 0 uker i 2022 

Antall uker foreldrepermisjon for menn: 10 uker mot 0 uker i 2022 

Sykefraværet i 2023 lå totalt på 7,2% mot 3,72% i 2022. 0,2% er korttidsfravær og 7,0% er 

langtidsfravær. Dette inkluderer langtidsskadde spillere, noe som ikke var med i tallgrunnlaget for 

2022. 

Sykefraværet grunnet syke barn har vært lavt, og det er ikke registrert forskjeller i fravær basert på 

kjønn. Sykefraværet må ses som stabilt lavt i klubben.  

Det har i 2023 ikke vært noen arbeidsplassulykker som har medført person- eller materielle skader, 

utover skader som er påført spillere i kamp/trening. 

Arbeidsmiljøet i Vålerenga Fotball vurderes å være godt. Toppidrett betyr naturlig litt høyere risiko for 
skader og dermed sykemelding blant spillere.  
 



 
 

 

Arbeid med likestilling og mot diskriminering 
I Vålerenga Fotball vil vi at alle barn og unge som ønsker det skal ha mulighet til å spille for klubben, 

uavhengig av kjønn, etnisk bakgrunn, hudfarge, familiens inntekt eller seksuell legning. I 2023 har vi 

fortsatt arbeidet med støtte barn og ungdom som trenger hjelp med å betale treningsavgifter. 

Samtidig tilbyr vi dugnadsordninger for å få redusert avgifter for de som ønsker det.  

Vi er stolte over et fremgangsrikt damelag og at vi ser en jevn økning i andel jenter i våre yngste 

barnelag. I 2024 har vi et fult utbygget utdanningsløp for jenter som ønsker å bli profesjonelle 

fotballspillere. I 2023 startet vi også mikslag i 2018-kullet. Vi har begge kjønn representert i styret, 

administrasjonen samt i trener- og støtteapparatene våre.  

Det finnes en beredskapsplan for forebygging og avdekking av seksuelle overgrep og seksuell 

trakassering mot barn publisert på hjemmesiden. Det er vanskelige, men viktige temaer vi som klubb 

må holde oss oppdaterte rundt. 

Påvirkning av ytre miljø 
Klubben anses ikke å drive virksomhet som forurenser det ytre miljø.  

Håndtering av granulater gjøres i henhold til krav fra myndighetene og Oslo kommune. Kravene har 

de siste årene blitt innskjerpet og kommer til å bli enda strengere i årene som kommer. Fra 2023 ble 

det et krav om at snø som inneholder granulat plasseres på fast underlag, noe det ble gjort en større 

jobb med i 2022. Det pågår også mange forskningsprosjekter i Norge og Europa for å finne erstatning 

til bilgummigranulat. Her er det flere interessante muligheter, men prosjektene har ikke konkludert 

med anbefalinger. 

Styrearbeidet 

Følgende styret ble valgt på årsmøtet i mars 2023      

¶ Styreleder Rune Hansen    

¶ Nestleder Jimmy Munkvold     

¶ Styremedlem Runar Kvernen    

¶ Styremedlem Gro Anita Midtgaard  

¶ Styremedlem Hilde Eriksen Opland  

¶ Styremedlem Farukh Qureshi 

¶ Styremedlem Ellen Wang 

¶ Varamedlem Line Myromslien  

¶ Varamedlem Ann Kristin Bakke 
 

Etter flere forsøk på å få ansatt ny markedsansvarlig besluttet klubben å hyre inn Rune Hansen som 

markedsansvarlig for 2023. Ordningen var i første omgang ment å være midlertidig og klubben søkte 

idrettskretsen om unntak fra bestemmelsen om at det ikke er mulig å ha styreverv samtidig som man 

mottar mer enn 1 ganger grunnbeløp i honorar fra klubben. Rune Hansen fratrådte derfor i første 

omgang som styreleder og ble erstattet av nestleder, Jimmy Munkvold. Idrettskretsen avviste 

søknaden om unntak og Rune Hansen trådte derfor helt ut av styret i august. I samme møte ble 

varamedlem Ann Kristin Bakke innvilget fratredelse fra styret i grunnet kapasitetsproblemer.  

Styret avviklet i 2023 12 styremøter. Klubbens styre behandlet 89 saker. 

 



 
 

 

Styret konstituerte selv følgende arbeidsutvalg:   
Jimmy Munkvold, leder 

Gro Anita Midtgaard, nestleder 

Runar Kvernen  

Rune Hansen 

Rune Hansen trådte ut av arbeidsutvalget da han gikk ut av styret. Arbeidsutvalgets beslutninger er 

tatt inn i styrets referater, enten i forbindelse med styrets behandling av samme sakskompleks eller i 

oppdatering fra administrasjon og utvalg.  

Jimmy Munkvold har vært styrets kontaktpunkt for stadionselskapene og for utbygging av Vallefeltet  
 
Runar Kvernen og Hilde Eriksen Opland har hatt ansvaret for arbeidet med Hovinbyen Fotballforum 
på vegne av klubben.  

Representasjon 

Styremedlemmer og administrasjonen har deltatt på representasjonsoppgaver i løpet av året, bl.a. i      

- Norges Fotballforbunds ordinære forbundsting. 

- Kretsting Norges Fotballforbund Oslo  

- Styret i Idrettens Samarbeidsutvalg i Bydel Gamle Oslo   

- Styret i Vålerenga Idrettsforening 

- Årsmøte og medlemsmøter Toppfotball Kvinner 

- Styret i VKIP AS og Vålerenga Stadion AS 

I tillegg har klubben vært representert i ledermøter og daglig leder-møter i regi av Oslo Fotballkrets og 

Oslo Idrettskrets, både fra styret og administrasjonen.  

 

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder 

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor 

foretaket. 

 

Åpenhetsloven 

Redegjørelsen gjøres tilgjengelig på virksomhetens nettsider, https://klubb.valerenga-fotball.no og 

skal oppdateres og offentliggjøres innen 30. juni hvert år og ellers ved vesentlige endringer i 

selskapets risikovurderinger.  

https://klubb.valerenga-fotball.no/


 
 

 

Vålerenga Fotball - Fakta i tall 2023 

 

 

 

 

 

Betalende aktive medlemmer fordelt på barn, ungdom og voksne 2023 

Betalende medlemmer i hele klubben  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

73 586 370 52 515 19 150 112 19 144 2040 

Betalende medlemmer i Fotball  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

72 581 369 32 116 19 150 111 17 34 1521 
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Betalende medlemmer i Futsal  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

0 0 0 9 11 0 0 0 0 0 20 

 

 

2022 ς Til sammenligning 

  

Betalende medlemmer i hele klubben  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

72 483 323 15 171 14 138 120 19 55 1410 

Betalende medlemmer i Fotball  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

66 468 313 11 164 13 123 115 19 52 1344 

Betalende medlemmer i Futsal  
M 0-5 M 6-12 M 13-19 M 20-25 M 26+ F 0-5 F 6-12 F 13-19 F 20-25 F 26+ Total 

0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 4 



 
 

 

Styrets økonomiske beretning 

 

Samtidig som klubben fortsetter sitt arbeid med inkludering av alle, uansett økonomiske 

betalingsevner, så har vi i 2023 fortsatt den planlagte økte satsingen mot en komplett 

utviklingsavdeling for jenter fra 12-19 år, investert i et serievinnende damelag som også bet ifra seg 

sterkt og kom helt til siste utslagsrunde i kvalifiseringen av Champions League, samtidig som det er 

blitt gjort nødvendige lønnsjusteringer for å ha nødvendig kompetanse både i barne- og 

ungdomsfotballen og i elitesatsingen.  

Totale driftsinntekter for klubben i 2023 ble 60 MNOK, en økning på nærmere 13 MNOK 

sammenlignet med 2022. Totale driftskostnader for året ble 64,1 MNOK, 12,4MNOK mer enn i 2022.  

Det gir et årsresultat rett i underkant av -4MNOK, altså enn forbedring med 0,4MNOK fra fjorårets 

resultat.  

Utover i første halvdel av 2023 ble klart at inntektssiden så annerledes ut enn forventet, med 

reduksjoner fra flere større bidragsytere og usikkerhet rundt den økonomiske modellen fra NFF og 

Toppfotball Kvinner. Dette førte til endringer i den økonomiske prognosen for året. 

Økonomimodellen fra NFF og TFK basert på medieavtalen gav oss til slutt  noe høyere inntekter enn 

budsjettert, først og fremst knyttet til opptrappingen av utviklingsavdelingen på jentesiden. Samtidig 

fikk vi inn inntekter på to millioner kroner fra spillersalg på herresiden.  

Det ble derfor gjort en revisjon av budsjettet som innebar både reduksjoner i kostnader og en økning 

i sponsorinntekter som innebar en risikofaktor på rundt 4.4 millioner kroner «usolgte» inntekter på 

sponsorsiden. Som beskrevet ovenfor har vi gjennom året opplevd stor interesse fra næringslivet, 

samtidig er beslutningsprosessene ς som resultat av krig og dyrtid - preget av større usikkerhet enn 

før. Styret har vurdert det slik at det å opprettholde satsningen rundt kvinner A har vært viktig ς og 

innebærer mindre risiko ς enn å dra ned ambisjonene. Dette fordi det også ville fått konsekvenser for 

inntekter, både i form av premiepenger og markedsinntekter. I tillegg ble det i løpet av året besluttet 

å arrangere Champions League kvalifisering på Intility Arena. Arrangementet gikk i pluss, men 

medførte endringer i både inntekts- og kostnadsbilde.  

Mer om inntekter og kostnader  
Et spillersalg på rekordnivå og gode sportslige resultater på kvinnesiden, rettigheter til midler knyttet 

til spilleroverganger på guttesiden, fullt mottatt momskompensasjon og et godt resultat på 

kioskdriften er noen av områdene som bidrar til økte inntekter.  

Utgiftssiden påvirkes av det generelle økte kostnadsnivået på varer og tjenester, lønnsetterslep og en 

økt bemanning på områdene marked og utvikling jenter. Særlig reisekostnadene har økt betraktelig. 

Videre er det foretatt en generell lønnsjustering på 4%, hvilket var høyere enn budsjettert, men i tråd 

med det sentrale lønnsoppgjøret. Samtidig er lønnsetterslepet tatt inn ved nye- samt ved 

reforhandlede kontraktsinngåelser.  

Kioskdriften gir mange ungdommer verdifull arbeidserfaring og gir klubbens lag gode inntekter til 

lagkassene, men innebærer også at det er utbetalt 1 MNOK i dugnadsgodtgjørelse, noe som påvirker 

klubbens årsresultat i enn negativ retning.  

 

 



 
 

 

 

Medlems- og aktivitetsavgifter 
 

 

 

På tross av trangere familieøkonomi hos de fleste er det gledelig at klubben i 2023 fortsetter 

økningen i antall aktive medlemmer. I kroner og øre ser vi en økning med 11% jamført med 2022 i 

medlems- og aktivitetsavgifter, så nyanseres tallene ved at vi ved inngangen til året inkluderte det 

som tidligere var egenandel for cuper på gutter utviklings i årlige treningsavgifter. Dette ble gjort for 

å skape større forutsigbarhet for de foresatte og gjøre det mulig å søke støtte også til denne type 

utgifter. Som tidligere nevnt er det også brukt bidrag og støtte fra det offentlige og eget 

inkluderingsfond til å støtte opp under betaling av treningsavgifter.  Vålerenga Fotball Akademi (VFA) 

ser ut til å ha stabilisert deltakernivået og det er fortsatt enn del å gå på når det gjelder 

måloppnåelse for deltakelse på fotballskoler og tilsvarende arrangement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Bane og anleggskostnader 

 

 

Det er en fortsatt økning i kostnadene knyttet til egne anlegg. Regelverket for strømstøtte til frivillige 

organisasjoner er under revidering av Stiftelse- og lotteritilsynet og i påvente av nye vedtatte 

retningslinjer så er søknader for Q2 og Q3 i 2023 fortsatt under behandling (dette gjelder alle Topp- 

og Eliteserieklubber). Gledelig nok er det bekreftet at det ikke er usikkerhet knyttet til støtte som 

gjelder barne- og ungdomsaktiviteten, men den er altså fortsatt under behandling.   

Datterselskapene 
Styret i VKIP AS og Vålerenga Stadion AS har oversendt årsregnskap. 

Det er fra styret i datterselskapene bekreftet at de økonomiske utsiktene, både med hensyn til 

likviditet og resultater, er innenfor forsvarlige rammer.  

I regnskapsrapporteringen vil klubbens eget regnskap for 2023, datterselskapenes regnskaper og det 

konsoliderte regnskapet framgå.  

Forskning og utvikling 
Klubben og øvrige konsernselskaper har i løpet av 2023 ikke hatt kostnader til forskning og utvikling. 

Kredittrisiko 
I 2023 er betalingsgraden blant våre medlemmer noe lavere enn tidligere år. Bruken av 

inkluderingsfondet som vi har til hjelp til medlemmer som sliter økonomisk er nå brukt opp i sin 

helhet. I tillegg til denne andelen på 230.000 kr er det i 2023 også brukt vesentlige midler fra offentlig 

støtte og samarbeidspartnere til å dekke medlems- og treningsavgifter. Dette krever fortsatt 

oppmerksomhet i tiden som kommer.  

Klubben har ingen langsiktig gjeld og ingen kassekredittavtale. 

Risiko for at motparter ikke har økonomisk evne til å oppfylle sine forpliktelser anses relativt lav da 

det historisk sett har vært lave tap på fordringer. Vi har fortsatt en tvist gjeldende 



 
 

 

utdanningskompensasjon på en spiller til en utenlandsk klubb som skulle tas opp i idrettens 

skilledomstol (CAS) i 2023 (se også ovenfor) 

Likviditetsrisiko 
Likviditeten i klubb og på konsernnivå er på et relativt stabilt nivå i 2023, og vurderes som 

tilstrekkelig for fortsatt drift.  

Forslag til vedtak 
Årsmøtet godkjenner styrets beretning (årsrapporten) for 2023.  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

9. Klubben årsregnskap 
Konsernregnskapet oversendes til informasjon, og besluttes ikke av årsmøtet. 

Vålerenga Fotball 
Klubben opprettholder en høy omsetning i Vålerenga Fotball som ender på 59,9 MNOK mot MNOK 

47,1 i 2022. 

Driftsresultatet er kr. -4.153.806 mot -4.661.946 i 2022. 

Årsunderskuddet ble kr. -3.996.281 mot kr. -4.433.515 i 2022. 

Klubbens egenkapital er positiv. 

Det er foretatt normale avskrivninger for perioden. 

Likviditeten i klubben er tilfredsstillende. Likviditetsbeholdningen var MNOK 7,2 pr 31.12.2023. Vi har 

en pågående tvist som ble resultatført i 2021 om utdanningskompensasjon til en utalandsk klubb. 

Saken skal sluttføres i idrettens skilledomstol (CAS) våren 2024. 

Vålerenga Fotball Konsern 
Omsetningen i konsernet ble MNOK 119,4 som er en økning fra MNOK 101,1 fra 2022.  

Årsoverskudd etter skatt ble MNOK 2,7 mot MNOK 0,4 i 2022.  

Konsernets egenkapital i positiv. Styret vil fortsette arbeidet med å styrke den finansielle situasjonen 

i konsernet. 

Likviditeten på konsernnivå er akseptabel, og det jobbes med å styrke det ytterligere.  

Årsresultat og disponeringer 

Vålerenga Fotball 
Styret anbefaler følgende disponering av årsresultatet i Vålerenga Fotball: 

Årsunderskudd                                      -3.996.281 

Overføringer:    

Bane- og anleggsfond     

Overføring til annen egenkapital -3.996.281 

Sum overføringer                                   -3.996.281 

Klubbens egenkapital pr 31.12.2023 er: 

Innskutt egenkapital   0 

Sum innskutt egenkapital  0 

Opptjent egenkapital   73.392.104 

Bane- og anleggsfond   1.000.000 

Sum egenkapital   74.392.104 

  



 
 

 

Vålerenga Fotball Konsern 
Årsoverskudd                                      2.748.097  

Overføringer:    

Bane- og anleggsfond    

Overføring til annen egenkapital 2.748.097 

Sum overføringer                                   2.748.097 

Konsernets egenkapital pr 31.12.2023 er: 

Innskutt egenkapital   0 

Aksjekapital    0 

Sum innskutt egenkapital  0 

Opptjent egenkapital   81.576.162 

Annen egenkapital   1.000.000                      

Sum egenkapital   82.576.162 

Forutsetninger for fortsatt drift 

Styret mener årsregnskapet og medfølgende noter og kontantstrømanalyse gir et rettvisende bilde 

av bokførte eiendeler og gjeld, den finansielle stilling og resultatet for Vålerenga Fotball. Det legges 

til grunn at man for 2024 har vedtatt et budsjett i pluss. Styret bekrefter at forutsetningen om 

fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. 

C[5πǊŀǇǇƻǊǘ 

5ŜƴƴŜ ζŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƭƛǎŜƴǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴŜƴη όC[5πǊŀǇǇƻǊǘŜƴύ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ŘŀƴƴŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

Vålerenga Fotballs klubblisensrapportering til Norges Fotballforbund. Jamfør Norges Fotballforbunds 

klubblisensreglement skal Vålerenga Fotball levere regnskaper to ganger hvert år. Fristen for å levere 

årsmøtegodkjent regnskap per 31.12.2023, er satt til 15.03.2024. Klubben skal levere denne 

CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ [ƛǎŜƴǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴŜƴ όC[5πǊŀǇǇƻǊǘŜƴύ ǘƛƭ bCCǎ YƭǳōōƭƛǎŜƴǎƴŜƳƴŘΦ YƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ǎƛǎǘŜ ǘre 

ganger rapportert slik at klubben er i grønn sone hvilket betyr høyeste nivå. 

Styrets forslag til vedtak 

Årsmøtet godkjenner beretningen for 2023, og beslutter at underskuddet for klubben på kr -

3.996.281, tas fra kr -3.996.281 fra egenkapital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

  



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 
































































































































