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Intility Arena 10.mars 2026



Arsmetet avholdes 10.mars 2026, k1. 18.00. Metet holdes pa Intility Arena.

I henhold til vedtektene skal &rsmeotet behandle folgende saker

. Godkjenne de stemmeberettigede.
. Velge dirigent(er).
. Velge protokollfgrer(e).
. Velge to medlemmer til & underskrive protokollen.
. Godkjenne forretningsorden.
. Godkjenne innkallingen.
. Godkjenne saklisten.
. Behandle idrettslagets arsberetning.
. Behandle idrettslagets regnskap, styrets gkonomiske beretning, kontrollutvalgets beretning og
revisors beretning.
10. Behandle forslag og saker
11. Fastsette medlemskontingent og treningsavgift, eller gi fullmakt til 3 fastsette treningsavgifter.
12. Vedta idrettslagets budsjett.
13. Behandle idrettslagets organisasjonsplan.
14. Foreta fglgende valg:
a) Styre med leder, nestleder, tre styremedlemmer og 2 varamedlemmer.
b) Kontrollutvalg med 3 medlemmer og 1 varamedlem.
c) Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett
eller gi styret fullmakt til 8 oppnevne representantene.
d) Valgkomité med leder, to medlemmer og ett varamedlem.
e) Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan.
Leder og nestledere velges enkeltvis. @vrige medlemmer velges samlet. Deretter velges
varamedlemmene samlet. Der det velges flere varamedlemmer skal det velges 1.
varamedlem, 2.varamedlem osv.
15. Engasjere revisor til a revidere idrettslagets regnskap.
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Vedlagt ligger dokument som gjelder konstituering av metet.



1. Godkjenne stemmeberettigede

For & ha stemmerett pa arsmgtet ma medlemmet ha fylt 15 ar i I@pet av kalenderaret, ha vaert
medlem i minst 1 maned og ha gjort opp sine gkonomiske forpliktelser overfor klubben.

2. Forslag til dirigent

Velges blant mgtedeltakerne ved mgtestart

3. Forslag til protokollfgrer

Velges blant mgtedeltakerne ved mgtestart

4. Forslag til medlemmer som underskriver protokollen

Velges blant mgtedeltakerne ved mgtestart

5. Forretningsorden for arsmetet i Vilerenga Fotball

Ledelse av drsmate
Arsmgtet ledes av en valgt dirigent

Dirigenten har et ansvar for at mgtet legges opp og gjennomfgres slik at alle saker far en forsvarlig og
demokratisk behandling.

Sakslisten
Arsmgtet kan ikke behandle forslag om endring i lov eller bestemmelse, som ikke er oppfgrt pa
sakslisten.

Andre saker kan behandles og avgjgres nar 2/3 av de stemmeberettigede krever det. Slik beslutning
ma tas i forbindelse med vedtak om godkjennelse av sakslisten.

Rett til @ mgte
Alle medlemmer av Valerenga Fotball har rett til 3 mgte pa arsmgtet.

Stemmeretten er begrenset av lovens § 4 (medlem i minst 1 mnd.) Medlemmene med stemmerett
har ogsa tale og forslagsrett.

Arsmgte er pent for presse og kringkasting med mindre rsmgtet bestemmer noe annet.

Taletid
Det er ngdvendig for mgtets gjennomfgring at taletiden i debatten under de enkelte punktene pa
dagsorden begrenses. Maksimal taletid for fgrste innlegg settes til 5 minutter.

2. gangs innlegg i den enkelte sak begrenses til 2 minutter. Begrensning i taletid gjelder ikke for
innledere.

Medlemmene kan fa ordet til forretningsorden, begrenset til 1 minutt i den enkelte sak.

Alle som forlanger ordet, ma gjgre det skriftlig overfor dirigenten.



Forslag
Alle forslag som fremmes under arsmgtet ma fremlegges skriftlig til dirigenten og ma veere pafgrt
forslagsstillerens navn. Forslag kan kun relateres til sakslisten som fulgte innkalling til arsmgtet.

Etter at det er satt strek for debatten kan det ikke fremmes alternative forslag som kreves tatt opp til
behandling. For at et forslag skal veere vedtatt ma det oppna mer enn halvparten av de avgitte
stemmer. Stemmegivning kan ikke skje med fullmakt.

Alle forslag som krever lovendringer, ma vedtas med minimum 2/3 flertall.
@vrige forslag vedtas med simpelt flertall (50% av de avgitte stemmene).

Valg

Valg foretas iht. Valerenga Fotballs lov §§16 og 17. Med mindre annet er lovfestet, skal et vedtak for
a veere gyldig vaere truffet med alminnelig flertall av avgitte stemmer. Valg foregar skriftlig hvis det
foreligger mer enn ett forslag, eller det fremmes krav om det.

Hvis det skal vaere skriftlige valg, kan bare foreslatte kandidater fgres opp pa stemmeseddelen.
Stemmesedler som er blanke, eller som inneholder ikke foreslatte kandidater, eller ikke inneholder
det antall kandidater som skal velges, teller ikke, og stemmene betraktes som ikke avgitt.

Nar valg foregar enkeltvis og en kandidat ikke oppnar mer enn halvparten av de avgitte stemmer,
foretas omvalg mellom de to kandidater som har oppnadd flest stemmer. Er det ved omvalg
stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

For a vaere gyldig ma valg veere gjennomfgrt i henhold til klubbens lover.

6. Godkjenne innkallingen

Innkalling til arsmgte ble sendt ut i klubben sitt medlemssystem (Spond) og klubbens nettsider.
Arsberetning og spesifisert saksliste ble tilgjengeliggjort pa klubbens nettsider den 03.mars 2026,
innenfor fristen pa 1 -en- uke f@gr arsmgtet.

7. Saksliste

Forslag som skal behandles pa arsmgtet ma veere sendt til styret senest 2 -to- uker fgr arsmgtet. Det
har kommet inn forslag til behandling pa arsmgtet. Sakene er spesifisert i sakslisten



8. Styrets beretning 2025

2025 har veert et krevende ar med mange store saker. Disse inkluderer:

¢ Oppfolging av arsmetevedtak om jentesatsing og strategiplan for talentutvikling pa jentesiden

e Ny samarbeidsavtale med Véalerenga Fotball Elite

o Ekstraordinert drsmete og vedtak om samarbeid med Vélerenga Fotball Kvinner AS for &
styrke spillerlogistikken

e DMBA-saken i Toppserien

e Utfordringer knyttet til hvordan vi organiserer og finansierer tilbudet i barne- og
ungdomsfotballen

o Likviditetsproblemer, sarlig knyttet til svikt i kontingentinntekter fra barne- og
ungdomsfotballen, samt med svikt i kioskinntekter pa Intility Arena.

Samtidig eker omfang, krav og forventninger rundt dag-til-dag-driften — bade rundt A-laget og i
barne- og ungdomsfotballen. Samlet setter dette organisasjonen i strekk. Styrets ensker & ta grep i
lopet av 2026 for & adressere dette, saerlig gjennom & gke kapasiteten i barne- og ungdomsfotballen.
Det vil ogsé frigi krefter til A-laget.

Punktet om ungdom jenter er mer detaljert enn de ovrige punktene i beretningen fordi det inkluderer
oppfelging av fjorarets arsmetevedtak og detaljer rundt hvordan status er pa lagene i dag.

Styret legger ogsa fram et eget forslag om jentesatsing for &rsmetet under punkt 10. I tillegg legger
styret frem forslag til ny samarbeidsavtale med Valerenga Fotball Elite

Tross et krevende ar har det ogsa vaert mye positivt. A-laget for kvinner ble NM-mestere og
kvalifiserte seg for ligaspill i Champions League for andre ar pa rad. Aktiviteten i barne- og
ungdomsfotballen har vaert hey, og det er gjort et betydelig utviklingsarbeid pa flere omrader.

Styret viser ellers til beretningen nedenfor.

Barnefotball
Fleridrett & Fotball (4-6 ar)

2025 var forste hele kalenderar med Fleridrett & Fotball (F&F). Tiltaket har blitt godt mottatt av
foresatte og har etablert seg som et viktig fundament for rekruttering og klubbtilherighet blant de
yngste.

F&F gir barna et variert og lekpreget tilbud med fokus pé bevegelsesglede, motorisk utvikling og
trygg introduksjon til klubbmiljeet. Gjennom aret har vi hatt 3—4 ungdommer i arbeid i tillegg til en
dedikert F&F ansvarlig, som har vert en sentral ressurs i planlegging og gjennomfering.

Ved inngangen til 2026 hadde vi 48 deltakere pa 2020-kullet og 44 pa 2021-kullet. 2019-kullet er i
ferd med & fases over i barnefotballen. Prosessen har tatt noe lengre tid enn enskelig fordi det har tatt
tid & fa pé plass frivillige trenerressurser.

Det er utfordringer knyttet til kapasitet i vintermanedene, sarlig tilgang pa gymsal som pévirker
kapasiteten. Tilgang til gymsaler har blitt redusert for idrettslag de siste rene fordi det er mange
aktiviteter som trenger plass. Arbeidet med kapasitetsutfordringer er serlig viktig sett i lys av at styret
har gkt kraft i rekrutteringsarbeidet som et hovedmal 1 2026 (se nedenfor).



Barneavdeling (7-9 ar)

Barneavdelingen har hatt et &r med bade utvikling og omstilling for & forberede de eldste pa
kullmodellen fra 10 ar.

Avdelingen har hatt fokus pé:

Struktur i trdd med sportsplan

Hoyt aktivitetsniva og treningsglede
Tydelige forventninger til trenere og foresatte
En inkluderende og trygg kultur

2016-kullet ble prioritert i overgangen til utviklingsavdeling barn (10—12 &r). Arbeidet traff godt, og
overgangen ble gjennomfort pa en god og lite konfliktfylt mate.

For & sikre videre vekst og kvalitet er det behov for mer stabil sportslig tilstedevaerelse. Som et ledd i
videre diskusjoner rundt organisering av barnefotballen ber det ogsa vurderes om kullmodell skal
innfores tidligere for 4 styrke klubbidentitet og red trad i tilbudet.

For & styrke rekrutteringsarbeidet i de yngste arskullene (4-9 ar) satte styret ved arsskiftet 2025/2026
ned en rekrutteringsgruppe bestdende av styremedlemmer og foresatte i klubben. Gruppa er godt i
gang og har blant annet delt ut lopesedler i barnehagene i neeromrédet, noe vi har sett umiddelbar
effekt av.

Utviklingsavdeling barn (10-12 &r)

2025 var et viktig strukturar. Overgangen fra flere uavhengige lag til organisering i sterre arskull ble
gjennomfort i lepet av véren.

Endringen har gitt bedre grunnlag for et godt fotballtilbud til alle:

Differensiering

Helhetlig sportslig styring

Mer robuste treningsmiljeer

Bedre matching i treningshverdagen

Implementeringen har vert krevende og krevd tett oppfelging og justeringer underveis. Klubbtrenere
og sportslige ledere har vert til stede pé felt ukentlig for & folge opp trener- og spillergrupper, bidra til
a lose utfordringer og sikre god kvalitet i hverdagen.

Foreldreundersgkelsen i august ga bade positive tilbakemeldinger og tydelige forbedringsomrader.
Justeringer er gjort inn mot 2026. Treningsinnhold og ektstruktur for kullene er satt tydeligere 1
system, i trdd med sportsplanen for 10—12 ar, og koblet opp mot forventninger i overgangen til
ungdomsfotballen. Arbeidet er godt i gang, men ikke ferdigstilt.

Kompetanseutvikling hos trenere og foreldre har veert et prioritert omréde. Det er blant annet
utarbeidet en dreiebok som beskriver grunnlaget for kullopplegget og klubbens retningslinjer for

trening og kamp.

Trenerutdanning vil vere et sentralt satsingsomrade i 2026.



Ungdomsavdeling
Ungdom jenter

2025 har veert et overgangsar. Samarbeidet med Hasle-Leren ble sagt opp rett for sommeren 2025.
Samarbeidslagene bestod, slik avtalen forutsatte, ut sesongen 2025. Fra og med 01.01.2026 foregér
arbeidet utelukkende i egen regi.

Oppfolging av drsmetevedtaket

Samarbeidet med Hasle/Leren ble opprettet for & 4 til sterre spillergrupper fordi begge klubber hadde
en ambisjon om 4 tilby nivédelte trenings- og kamparenaer for jenter gjennom hele ungdomslepet.

Arsmetet i mars 2025 vedtok 4 avslutte samarbeidet med Hasle/Leren i sin davaerende form. Det var
onske om at Vélerenga skulle ta sterkere eierskap til jentesatsningen i klubben. I trdd med
arsmetevedtaket ble satt ned et utvalg med to representanter foreldregruppa pa 2012, samt
representanter fra Vélerenga og Hasle Leren. Utvalget hadde mandat til & utrede ny lgsning som skulle
legges frem for styret i klubben. Hasle-Loren meldte imidlertid tidlig fra at de mente
problemstillingene maétte loses internt i Valerenga. En av foreldrerepresentantene trakk seg ogsé ut av
gruppa. Arbeidet med & finne veien videre ble dermed drevet videre av representanter fra styret og
administrasjonen i Valerenga, som konsulterte den gjenverende foreldrerepresentanten med jevne
mellomrom.

Det ble gjennomfort en sperreunderseokelse for & f4 oversikt oversynspunkter fra trenere, lagledere og
foresatte tilknyttet jentelagene i Valerenga. Tilbakemeldingene viste ulike vurderinger: De eldste
arskullene var gjennomgaende mer positive til & viderefare et samarbeid, mens flere av lagene pa vei
inn i — eller nylig etablert i — ungdomsfotballen var mer skeptiske.

I tillegg til kartleggingsarbeidet internt ble det gjort et innsiktsarbeid for & se pa situasjonen i
jentefotballen i Norge generelt, og Oslo spesielt. Bakgrunnen for dette arbeidet var & fa et bakteppe for
en vurdering av konsekvenser og lgsninger for veien videre hvis samarbeidet ble avsluttet.

Pa bakgrunn av arsmetevedtaket og det pafelgende arbeidet sa klubben opp avtalen med Hasle/Loren
for sommeren 2025. Hovedgrunnen til dette var at videre samarbeid ikke hadde tilstrekkelig statte i de
yngste lagene/lag pé vei inn i ungdomsfotballen. I den forutgdende dialogen med jentelagene la
sportslig ledelse frem en ensket struktur som viste at klubbens ambisjon er & ha lag pameldti 1.
divisjon samt 2. og/eller 3. divisjon pa arskullene i ungdomsfotballen. Det ble ogsa klargjort at enkelte
arskull i en periode kunne fa utfordringer med 4 stille egne lag, eller kun ha ett lag i seriespill, og at
mulighetene for differensiering dermed kunne bli redusert.

En konsekvens av avslutningen er at vi per i dag ikke har de kamparenaene vi ensker for 2012-
argangen, samt at spillergruppene naturlig nok har blitt redusert i sterrelse (selv om antallet Vélerenga-
jenter er stabilt). Vi klart & opprettholde egne lag pa alle arskull med unntak av 2011 — se detaljer i
tabellen nedenfor.

Hosten 2025 vedtok styret en strategiplan for utviklingsarbeidet pé jentesiden, som ogs& hadde som
malsetting og sette en rad trad for arbeidet fra 4-19 ar.

Hovedfokus for arbeidet i 2025:

¢ Implementering av ny differensieringsmodell



e Tett treneroppfelging
e Handtering av konflikter og foreldredialog
e Bygging av robuste spillergrupper

Hovedprioriteten i arbeidet med jenteavdelingen har veert og er a etablere tilstrekkelig store og robuste
spillergrupper — se detaljer i tabellene nedenfor.

Vi jobber aktivt med markedsforing av lagene og synliggjering av utviklingsmulighetene i klubben,
men erkjenner at det fortsatt gjenstér arbeid for vi nar ensket attraktivitet.

Et av de viktigste grepene for & lykkes er & etablere tettere relasjoner til spillere i nermiljoet pé et
tidligere tidspunkt. Dette innebarer en mer systematisk og malrettet bruk av virkemidler som
Elitesamlinger, hospiteringsordninger og VIF Extra (som ble startet opp i januar 2026). Dette er tilbud
som er dpne bade for egne spillere og spillere fra klubber og som gir oss muligheter til & synliggjore
kompetansen og tilbudet vért og gi spillere mulighet til & bli kjent med oss.

I lepet av vinteren har vi doblet antall spillere pa J2012, og flere spillere er pa vei inn i J2013. En
gruppe kom etter at vi hadde en kartleggingsrunde med klubbene i neeromradet avdekket at et lag ikke
ville kunne stille lag 1 2026, i tillegg har det kommet enkeltspillere fra ulike klubber.

Samarbeidet med guttesiden fungerer svart godt, og per i dag har vi to jenter som deltar fast pad G13
rekrutt. P4 tvers av hele ungdomssegmentet har klubben 15 spillere pa kretslag.

Videre er det avgjarende a fortsette arbeidet med & tydeliggjere hva ungdomsavdelingen skal vare, og
hvordan vi skal nd malsettingen om a bli mer attraktive for de fremste ungdomsspillerne. Et tettere og
mer strukturert samarbeid mellom barne- og ungdomsfotballen, sarlig rundt siste &rs barnelag, vil
bidra til en tryggere og mer semlos overgang til ungdomsfotballen.

Elitelagene

Jenter U19 hadde en meget god sesong sportslig, men har fra hesten 2025 slitt med & holde hey nok
standard pa treningshverdagen. Dette skyldes hovedsakelig at troppen ble mindre grunnet tre forhold;
6 spillere tok steget opp til rekruttlaget, skadesituasjonen og at enkelte ikke ensket a satse videre.

Valerenga rekruttlag endte pa 8.plass i serien som bestar av 12 lag. I en teff avdeling gjorde laget en
god figur mot antatt sterkere motstand. Samtidig var det en del unedvendige poengtap mot antatt
svakere motstand. Det har vert sesong der spillerne laerte mye om fotballens fysiske krav. Laget var pa
to treningsleirer, til Polen og til Trondheim. Mot slutten av sesongen sendte vi flere av vare
«veteraner» videre til neste karrieresteg (Malene og Silje til Lyn og Toppserien, og Anna til Sarsborg
08).



Jenter og lag i ungdomsavdelingene per 23.02.2026
(antall Valerenga-jenter per arskull i 2025 i parentes)

Argang

Antall

Treningsgrupper, treninger per uke, kampplattformer

J13 — 2013 argangen

30 (25)

En treningsgruppe, spillerne kan velge om de vil trene 2 eller 4
ganger i uken. (Differensiert trening)

Kamparena: 1 div + 3 div.

Dette er gode kampplattformer for denne gruppa (hadde man
veert flere, kunne man hatt lag i 2 divisjon i tillegg)

De fremste i drgangen hospiterer fast med 2012.
Referansehospitering vil komme i gang i lgpet av varen.

J 14 - 2012 argangen

21
(11)

En treningsgruppe, spillerne kan velge om de vil trene 2 eller 4
ganger i uken. (Differensiert trening)

Kamparena: 2 + 3 divisjon. Denne gruppa burde spilti 1.
divisjon (men det var ikke mulig & gé til i 2026 grunnet den
lagsstrukturen vi hadde sammen med Hasle/Loren).

De aller fremste spillere fadt 2012 trener og spiller i hovedsak
med jenter U19 (elitelag) og Gutter 14. 3 av spillerne deltar i
2012 gruppa en gang i uka.

Et par spillere hospiterer fast med U17/19.
Referansehospitering vil komme i gang i lgpet av varen.

J 15-2011 argangen

0 (0)

J17/19 (spillere fra 16
ar (2010) opp oppover

20 (25)

En spillergruppa som trener tre ganger i uken.

Kamparena: J 17, 3.divisjon

U19 (hovedstammen
av spillere er 15-17 &r)

16

Elitelag — kamparena er J19 1.divisjon (everste niva, der finnes
ikkje regional serie)

Rekrutt
(hovedstammen av
spillere er 17-19 ér)

18

Elitelag — kamparena er 2.div kvinner




Skisse lag og kamparenaer 2027 som diskuteres i jentegruppa— se forslag 10.1

oppover, med
hovedtyngde 17-19 ér)

Argang Treningsgrupper, treninger per uke, kampplattformer

J13 — 2014 argangen 25 per na En treningsgruppe, spillerne kan velge om de vil trene 2 eller 4
(ber gke ganger i uken. (Differensiert trening), god hospiteringsordning.
noe for & Kamparena: 1 div + 2 eller 3 div.
veaere
barekraftig
1 arene som
kommer)

J14 — 2013 &rgangen 30 (ber oke | En treningsgruppe, spillerne kan velge om de vil trene 2 eller 4
noe for & ganger i uken. (Differensiert trening), god hospiteringsordning
veere Kamparena: 1 div + 2 eller 3 div.
barekraftig | Dette er gode kampplattformer for denne gruppa (hadde man
arene som | vert flere, kunne man hatt lag i 2 divisjon i tillegg)
kommer)

De fremste spillerne tas ut til elitelag.

J15-2012 argangen 21 - gruppa | En treningsgruppe, spillerne kan velge om de vil trene 2 eller 4
bar gke slik | ganger i uken. (Differensiert trening), god hospiteringsordning
at «téler» Kamparena: mél om 1 div + 2/3 divisjon
opprettelsen
av elitelag De fremste spillere tas ut til elitelag.

+ 11-er
fotball.

Jenter 15 Elite - NY 18-20 Elitelag — kamparena: Regional 17

(hovedbase 14-15ar)

Jenter 17 Elite 18-20 Elitelag — kamparena: J19, 1 divisjon (Jverste niva, ingen

(hovedtyngde 15-17 regional serie)

ar)

Kvinner rekrutt (15 og | 18-20 Elitelag — kamparena: 2.div kvinner

Se forslag 10.1 for hvordan styret foreslar a folge opp arbeidet pa jentesiden.




Ungdom gutter

I lopet av dret har vi hatt tre hovedsatsinger: kvalitet i treningsarbeidet, differensiering og individuell
oppfoelging.

Kvalitet i treningsarbeidet

Flere lag har innfert faste analyseokter hver uke, der vi bruker video til & gjennomga bade kamp- og
treningssituasjoner for rekruttlagene. Dette har gjort det enklere for spillerne a forsta konkrete
prinsipper i angrep og forsvar, som for eksempel presshoyde, posisjonering og valg med ball. Trenerne
har ogsd jobbet med mer detaljert oktplanlegging, slik at hver ekt har tydelige leeringsmal og
progresjon.

Differensiering

Vi har jobbet mer systematisk med 4 tilpasse treningsinnholdet til spillernes niva og utviklingsbehov.
Dette har blant annet innebéret egne temagrupper, ekstragkter for spillere med hay treningskapasitet
og mer maélrettet bruk av rolletrening (for eksempel back- og kantspesifikke akter).

Individuell oppfolging

Spillerne har fatt tydeligere individuelle utviklingsplaner, med konkrete fokusomrader som falges opp
i samtaler mellom trener og spiller. Dette har gjort det enklere for bide spillere og foresatte a forsta
hva som kreves for videre utvikling.

Flere trenerfora

Det er lagt tydeligere arbeid i & etablere flere samlingspunkter hvor relevante tematikker som ledelse,
hospitering, kulturbygging og treningsprosesser jobbes med samlet for hele ungdomssegmentet.

Mer fokus pa trenerprofiler

Klubben har hatt en tydeligere satsing pa trenerprofiler som utdannes i klubb og utvikles over flere ar i
klubben. Dette har gitt segmentet kontinuitet og flere ressurser som tar steg sammen med klubben for
a bedre kvaliteten pé trenerrollen i ungdomsgutter-segmentet. Arbeidet er blitt tydeligere og bedre
rettet mot spillerbehovene for det segmentet spillerne er en del av.

Samarbeid pa tvers av arskull
Vi har styrket samarbeidet mellom arskullene, noe som har gitt:
¢ Sterre og mer robuste treningsgrupper
e Bedre matching i treningshverdagen
e  Mer fleksibilitet i hospiteringsarbeidet
Ukentlige hospiteringer mellom base- og rekruttsegmentene har gjort det mulig & gi spillere som
utvikler seg raskt nye utfordringer. Dette har ogsé styrket relasjonen mellom trenerteamene og skapt

en mer helhetlig sportslig linje.

I tillegg har flere ungdomsspillere fatt muligheten til & trene og spille med seniorlagene. Dette har gitt
verdifull erfaring med tempo, fysikk og kravene som stilles i seniorfotballen.



Sportslige resultater og treningskultur

Sportslig har lagene levert gode prestasjoner i bade seriespill og turneringer. Vi ser tydelig progresjon
i:

e Individuelle ferdigheter
e  Treningskultur og holdninger
e Kollektiv forstaelse av spillet

Treningsoppmetet har vaert stabilt, og frafall har vert handtert pa en god mate gjennom tett dialog med
spillere og foresatte. Dette har bidratt til et positivt og inkluderende milje.

Veien videre inn i 2026

Erfaringene fra aret viser at kontinuitet i trenerteamene, tydelig kommunikasjon og en felles sportslig
retning er avgjerende for & lykkes.

12026 vil vi:

o Styrke differensieringen ytterligere
e Videreutvikle analysearbeidet og gjere det mer tilgjengelig for alle lag
e Jobbe for en enda mer helhetlig struktur pa tvers av ungdomsavdelingen

Malet er a fortsette & utvikle en trygg, utfordrende og profesjonell arena for alle spillere — uansett
ferdighetsniva og ambisjon. Vi ensker & viderefore og styrke VIFs identitet og varemerke, og sikre at
ungdomsavdelingen er et sted der alle kan utvikle seg bade som spillere og mennesker.

Vekst og modning (10 ar og oppover)

Vekst og modning ble etablert som satsingsomrade i 2025 for spillere fra 10 ar og oppover. Malet har
veert & utvikle et kunnskapsbasert utviklingsmilje pa barne- og ungdomssiden som bidrar til & holde
spillere spilleklare over tid og forberede dem pa gkende fysiske krav i ungdomsfotballen, med szrlig
vekt pa jentesiden.

Det er gjennomfert flere kompetansetiltak knyttet til kropp i vekst, blant annet en
informasjonskampanje om vekst og modning rettet mot jentespillere, tre webinarer for trenere med
fokus pa vekst, modning og god treningspraksis, samt en egen utdanningspakke med individuell
oppfelging for alle trenere i ungdomsfotballen.

Pé felt har et sentralt tiltak vaert & fa bedre oversikt over kamp- og treningsbelastning i de ulike lagene,
og gjeore nadvendige justeringer for & holde spillerne spilleklare. Hasten 2025 startet klubben et
prosjekt med U19 jenter som pilotlag for & ta i bruk XPS som et felles system pa tvers av barne- og
ungdomsfotballen. XPS er et digitalt system for planlegging av treninger, oppfelging av spillere,
videoanalyse og belastningsrapportering. I 2026 skal arbeidet viderefores gradvis nedover i
arsklassene til og med G/J13.

Et annet viktig tiltak har veert & etablere tydelige prinsipper for alternativ trening i treningsuken. Fra
2026 skal alle kull og lag fra 10 ar og oppover inkludere ukentlig styrketrening og/eller balanse- og
koordinasjonstrening tilpasset alder og utviklingsniva. Pa U19 jenter og i kullene 10—12 &r er dette
allerede satt i system gjennom treningsuken.

Et spesielt fokusomrade i 2026 vil vaere ernaring rundt trening og kamper.



Betalende aktive medlemmer fordelt pa barn, ungdom og voksne 2025

Betalende medlemmer i hele klubben

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO-5 | F6-12 | F13-19 | F20-25 | F 26+ Total

86 565 335 57 448 21 117 105 21 128 1883

Betalende medlemmer i Fotball

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO-5 | F6-12 | F13-19 | F20-25 | F 26+ Total

86 562 325 41 114 21 117 97 17 21 1401

Betalende medlemmer i Futsal

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO-5 | F6-12 | F13-19 | F20-25 | F 26+ Total

0 0 1 4 9 0 0 0 0 0 15+275*

2024 —-Til sammenligning

Betalende medlemmer i hele klubben

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO-5 | F6-12 | F13-19 | F 20-25 | F 26+ Total

68 625 447 60 562 10 137 176 48 170 2303

Betalende medlemmer i Fotball

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO-5 | F6-12 | F13-19 | F 20-25 | F 26+ Total

68 621 445 38 124 10 137 172 40 40 1695

Betalende medlemmer i Futsal

MO0-5| M6-12 | M13-19 | M20-25 | M26+ | FO0-5 | F6-12 | F13-19 | F 20-25 | F 26+ Total

0 0 0 4 10 0 0 0 0 0 14+259*

Organisering av barne- og ungdomsfotballen og balanse mellom
pris og tilbud

Vi opplever stort engasjement rundt tilbudet vart. Samtidig finnes det ulike forventninger. Noen
vektlegger lek, trygghet og mestring. Andre ettersper mer kvalitet, struktur og satsning. I tillegg
diskuteres det nasjonalt hvor mye barn og unge ber trene, nar man skal spisse og om okt
profesjonalisering gjor idretten for dyr.

Styret opplever at klubben har tatt skritt nér det gjelder a fa pa plass en mer helhetlig struktur rundt
tilbudet til barn og ungdom, men at det fremdeles gjenstar en del for vi er i mal. Som styret har vi
heller ikke klart & skape god nok forankring og fellesskap rundt retningsvalg.

Over noen ar har ogsé klubben strevd med & fa barne- og ungdomsarbeidet i driftsmessig balanse (se
gkonomi nedenfor). Gjennom hgsten har styret derfor diskutert hvordan vi balanserer pris og innhold.
Pé bakgrunn av dette har styret sa langt landet pa a holde terskelen lav og prisene nede i
barnefotballen, mens vi i ungdomsfotballen har sett behov for sterre differensiering. De som egnsker og
har forutsetninger for et mer omfattende og krevende tilbud, ma i sterre grad regne med okt
egenbetaling. Styret understreker at dette er en hovedretning slik vi per na vurderer det. Dette méa



diskuteres bredere. Hvordan vi organiserer barne- og ungdomsfotballen, hvordan vi bruker ressursene
vére, og hvordan vi fordeler kostnader mellom klubb og foresatte henger tett sammen.

Styret opplever at det er en del omrader som trenger forsterket innsats, og har satt inn
og ensker i sette inn et stot pa felgende omrider

1. Styrket rekruttering — med frivilligheten som motor

I januar 2026 satte vi ned en rekrutteringsgruppe bestdende av to fra styret og frivillige fra
klubben som skal sikre systematikk og trykk i1 arbeidet med & fa flere barn inn i1 klubben.
Arbeidet skal sarlig drive utadrettet arbeid 1 nermiljoet for a tiltrekkes seg nye barn.
Hovedfokus ligger pa de yngste arsklassene. Det gir effekt her og na, men er ogsé
grunnleggende viktig for framtida.

2. Tydelig foresatteintroduksjon

Styrket informasjon og oppfelging av foresatte 1 de yngste drsklassene for & skape
forutsigbarhet, fellesskap, rekruttere frivillige trenere og lagledere og skape grobunn for gkt
dugnadsinnsats.

3. Okt kapasitet og gjennomgang av organisering og ekonomi

Vi ensker & styrke ledelseskapasiteten i barne- og ungdomsfotballen for & fa til ekt oppfelging
av dag-til-dag arbeidet og bista styret i utviklingsprosjekter. Styret vil videre nedsette en
arbeidsgruppe som samler ansatte, frivillige trenere og lagleder og foresatte for & diskutere
organiseringen av barne- og ungdomsfotballen og balansen mellom pris og tilbud.

Utvikling av Vallefeltet

Utviklingen av Vallefeltet har ogsa i 2025 veert et sentralt strategisk arbeid for klubben. Etter mote
hasten 2024 med byradslederne for byutvikling og kultur/nering, hvor vi presenterte var helhetlige
plan for Valle Hovin idrettspark, er det positivt & se at byradet har fulgt opp flere av innspillene vare.

Byrédet har signalisert at det vil sekes om dispensasjon for & etablere kunstgress pa omradet der det i
dag er naturgress. Vart hdp har hele tiden vaert at kommunen fér pa plass kunstgress bade pa Loren
idrettspark og pa Valle Hovin. Utviklingen peker nd i retning av at det kan komme en ny
kunstgressbane pé Vallefeltet.

Den nye banen vil trolig bli etablert i kommunal regi i dagens gressbinge. Det inneberer at vi ma
justere vare egne planer og i stedet knytte ambisjonen om en oppgradert bane med tribunefasiliteter til
dagens KGB2. Hvordan bruken av den nye banen skal samordnes med Hasle/Leren og andre akterer
ma avklares videre, men okt kunstgresskapasitet i Oslo er uansett positivt.

Det er ogsa planlagt at bade den kommunale banen KGB1 og var egen bane KGB2 far nytt dekke
sommeren 2026. Dette vil gi bedre kvalitet og mer forutsigbarhet i trenings- og kamphverdagen. Bytte
av dekke pa KBG2 er fremskyndet ett ar. Det gjor det mulig & overta pro-gresset som byttes ut pa
Intility. Planen er at dette kan gjeres i en fast syklus hvert fjerde-femte ar. Dette gir ogsa bade en
billigere lgsning og et bedre dekke pa banen.

Utviklingen av Vallefeltet er avgjerende for & mate vekst og sikre gode rammer for barne- og
ungdomsfotballen i d&rene som kommer.



Damer A
Sportslig oppsummering 2025

Damer A leverte i 2025 en sportslig sterk sesong, men hadde ikke full méloppnaelse etter et historisk
2024. En krevende inngang til sesongen med Champions League-spill til sent i desember, skader vi
dro med oss inn i oppkjeringen og betydelig spillerlogistikk pavirket forutsetningene, til tross for en
bevisst utvidelse av troppen. To nekkelspillere ble solgt for sesongstart, og én forlot klubben ved
kontrakts slutt.

Sportslig endte vi med:

e 2.plassi Toppserien (22 seiere, 1 uavgjort og 4 tap)
e NM-gull etter seier mot Rosenborg
e 13. plass i UWCL-ligaspill — én plass unna play-off

I Europa viste laget at de kan konkurrere jevnt internasjonalt, men endte som nummer 13 i UWCL-
ligaspillet — én plass unna play-off.

Sesongen bekreftet var nasjonale posisjon og styrket var internasjonale konkurranseevne, samtidig
som den viste hva som kreves for & ta neste steg i Europa.

Kommersielt arbeid og synlighet

Det kommersielle arbeidet har tatt betydelige steg. Inntektene fra sponsorer har ekt markant de siste
arene, bade fra vére storste samarbeidspartnere og fra akterer som bidrar med noe lavere belep. Vi har
nd en portefolje med et flertall av langsiktige avtaler, og logoeksponeringen pa drakt er i praksis
utsolgt til og med 2027. Dette gir forutsigbarhet og ekonomisk stabilitet, samtidig som det skaper rom
for 4 jobbe mer strategisk med konseptutvikling og nye typer kommersielle samarbeid. Damer A er
klart driveren i det kommersielle arbeidet, men arbeidet gir ogsé inntekter og ulike former for stette til
barne- og ungdomsarbeidet, for eksempel har det muliggjort gratis trening for de yngste jentene i
2026. Markedsarbeidet jobber aktivt for & se etter muligheter pé tvers av klubbens
virksomhetsomrader.

I slutten av 2025 og inn 1 2026 har vi prioritert arbeidet med relasjonsbygging, avtaleutvikling og
struktur fremfor synlighet pa nett og i sosiale medier. Dette ser ut til & ha gitt positive resultater i
markedsarbeidet og i dialogen med samarbeidspartnere.

Samtidig erkjenner vi at den digitale synligheten har vaert for lav, serlig i denne perioden. Arbeidet
med a styrke var tilstedeverelse og synlighet pé nett og i sosiale medier er derfor na gjenopptatt og vil
bli prioritert i 2026. Styret ser ogsa behov for gjennomgang av bade intern og serlig ekstern
formidling i klubben. Det er et mal for 2026 a fa en mer helhetlig plan for dette.

Seerlig om publikumstall

Styret fikk i mars 2025 utarbeidet en innsiktsrapport som hadde sett neermere pé arbeidet med a
mobilisere publikum til A-lagets kamper.

Hovedkonklusjonene var som folger:

e Utviklingen i publikumsoppmete pa kvinnesiden i Europa viser et todelt bilde. Enkelte
storklubber i England og Spania samler svart hgye tilskuertall, mens hverdagen i de fleste



ligaer — ogsé internasjonalt — ligger pa et mer moderat niva. Valerenga ligger dermed innenfor
det som er normalen i norsk toppfotball for kvinner, men bak Brann nar det gjelder
mobilisering og gjennomsnittlig oppmaete.
e Erfaringene fra blant annet Brann viser at systematisk mobilisering mot barne- og ungdomslag

er det som gir best effekt:

e Tydelige klubbesok

o Tidlige og konkrete invitasjoner

o Aktiv oppfoelging av inviterte lag

e Prioritering av utvalgte storkamper

Samtidig har Bergen en lokalpatriotisme som vi ikke kan lene oss pa i Oslo.
Gruppa foreslo felgende tiltak i prioritert rekkefolge:

Prioritere 45 utvalgte kamper per sesong

Styrket mobilisering mot barn og unge, samt samarbeidspartnere
Tettere samarbeid med VFE og ST

Ekstra ressurs til publikumssatsing dersom det er ekonomi til det

Grunnet mange store saker pa vei inn i varen og sommeren ble funnene forst fulgt opp i forbindelse
med Champions League-kampen mot Wolfsburg. Da ble det ringt over 500 lag pd Ostlandsomradet,
og det ble jobbet aktivt med flere samarbeidspartnere i n@ringslivet. Samtidig gjorde supportermiljoet
en stor innsats.

Kampen ga mange leringspunkter, blant annet at arbeidet gav god effekt pé antallet tilskuere,
relasjonsbygging med lag pd Ostlandsomridet, samt at vi fikk veldig gode tilbakemeldinger pé
kampopplevelsen. Samtidig krevde det relativt omfattende ekonomiske og menneskelige ressurser.
Erfaringene fra blant annet Bergen tyder pa at det er verdt det — i det lange leop.

Arbeidet er fulgt opp 1 2026 med en plan der det satses spesifikt mot fire utvalgte kamper i samarbeid
med eksisterende naringslivspartnere for na ut til egne og andre barne- og ungdomslag pa ulike mater,
samt skape en spesiell kampopplevelse pa nettopp disse kampene.

Veien videre

Utviklingen i toppfotballen gér raskt. Skal vi fortsette a4 vaere en ledende klubb péa kvinnesiden, mé vi
utvikle oss sportslig i samme tempo. Vi kan ikke konkurrere pa ren gkonomi alene. Derfor ma vi
utnytte kompetanse, struktur og gode arbeidsprosesser maksimalt — béde pa feltet og i stetteapparatet.

Samtidig ma vi vokse gkonomisk. De to mest realistiske vekstomrddene de narmeste arene er
spillerlogistikk og videre kommersiell utvikling.

Samarbeidsavtale med Vilerenga Fotball Kvinner AS

Pé ekstraordinart drsmete 1 juni 2025 vedtok klubben & inngé en ny samarbeidsavtale med Valerenga
Fotball Kvinner AS.

Avtalen etablerer en strukturert modell der selskapet kan bidra med rentefrie lan til investeringer i
spillerstall. Midlene skal benyttes til strategiske tiltak i spillerlogistikken, herunder signering,
reforhandling og erstatning av talenter og ngkkelspillere. Til gjengjeld mottar selskapet en avtalt andel
av fremtidig overskudd ved spillersalg. Ordningen gjelder utelukkende spillerlogistikk og omfatter
ikke evrige inntekter i klubbens drift.



Avtalen inneberer at investeringer og eventuell gjeld knyttet til spillerlogistikk skal vurderes seerskilt i
budsjettbehandlingen og folges opp gjennom éarlige skonomiske avklaringer — se punktet om budsjett
for vurderinger for 2026.

Ny avtale med Vialerenga Fotball Elite

Styret har 1 2025 fremforhandlet en ny samarbeidsavtale med VFE. Den gamle avtalen loper ut i 2027.

Avtalen inneberer at drift og finansiering av akademiet for aldersgruppen G12—G15 overfores til VFE,
forutsatt godkjenning pa VFs arsmete i 2026. Samtidig etableres en ny modell for fordeling av
overgangsinntekter.

Avtalen omfatter ogsa at Vélerenga Fotball og Stiftelsen Valerenga Fotball Samfunn far en andel av de
kommersielle inntektene knyttet til stadionnavnet.

Styret viser til sak 10.2 for nermere gjennomgang av avtalen.

DMBA-saken

DMBA-saken har vert en av de mest krevende enkeltsakene klubben har handtert. Etter kamp mot
LSK 22. april ble tte spillere testet positivt for spor av det forbudte stoffet DMBA. En av vére spillere
hadde verdier over terskelverdi. Saken utviklet seg til & bli prinsipielt viktig bade nasjonalt og
internasjonalt.

I oktober konkluderte patalenemnda med at spilleren ikke skulle ilegges sanksjon. I november ble det
klart at WADA ikke anket avgjerelsen, og saken ble dermed endelig avsluttet.

Saken synliggjorde et betydelig risikobilde for bade klubb og spillere. En positiv dopingpreve kan
medfere umiddelbar sportslig, skonomisk og omdemmemessig risiko — ogsa i tilfeller der det ikke
foreligger skyld.

I denne saken omfattet risikoen blant annet mulig utestengelse, internasjonal ankeprosess,
sponsorusikkerhet, pavirkning pd Champions League-deltakelse og behov for justering av spillerstall.
At kilden viste seg & veere gummigranulat pa kunstgress — et forhold utenfor spillernes kontroll —
understreker hvor komplekst og lite forutsigbart risikobildet kan vere.

Oppfolging av arsmetesak om & kartlegge behovet og se pa
mulighetene for 4 bruke annet enn hvite shortser i forbindelse med
kamp.

Arsmetet i 2025 vedtok at Vilerenga Fotball skulle kartlegge behovet og se pa mulighetene for & bruke
annet enn hvite shortser i forbindelse med kamp.

Styret har gjennomfoert falgende kartleggingstiltak for & folge opp arsmetevedtaket:
e Det er sendt ut et enkelt sparreskjema til alle kvinnelige spillere fra 13 &r og oppover der

mottakerne ble bedt om svare pa to spersmal.
o Foretrekker du & spille i hvit eller merk shorts?



o Erdette et spersmal som du synes er svert viktig, viktig, litt viktig eller noe du ikke
er si opptatt av?
o Valerengens Idrettsforening, Valerenga Fotball Elite, Volin og Klanen har blitt spurt om a
gi sine innspill.

Sperreundersgkelsen

Av de som har svart pd undersegkelsen foretrekker over 70 prosent & spille i merk shorts. Blant
de som gnsker 4 spille 1 mork shorts var det ogsa en prosentvis mye storre andel som synes dette
var et svaert viktig spersmél sammenlignet med de som foretrekker hvit shorts.

I forhold til viktighet fordelte mork shorts-gruppen seg slik: flest mente dette var svert viktig,
deretter kom gruppen litt viktig. Det var omtrent like respondenter i viktig og ikke sa farlig-

gruppene.

I hvit-shorts gruppen var det flest som sa dette ikke var s viktig for dem. Respondentene ellers
fordelte seg jevnt pa litt viktig, viktig og veldig viktig.

Svarprosenten pa undersekelsen 14 pa omtrent 50 prosent.

Synspunkter i VIF-familien

VIF har ikke noen motforestillinger mot at det brukes annen shortsfarge enn hvit s& lenge man holder
seg til Vélerenga-fargene.

VFE har ingen motforestillinger mot at VF spiller med annen shortsfarge og peker blant annet pa at

dette er en endring flere lag har gjort.

Volin stetter muligheten for & spille 1 annet enn hvit, og mener at alternativet da er blé shorts,
helst med andre innslag fra drakta (striper el) slik at shortsen ikke blir ensfarga og dell.

Klanen har ingen innvendinger mot at Valerenga Fotball gir videre med arbeidet. Men understreker
viktigheten av at en eventuell endring er godt forankret i hele foreningen.

Basert pa kartleggingen som er gjennomfert apner styret opp for at ungdomslag kan spille i rad
eller bld shorts 1 2026. Inn mot 2027 vil styret komme med en tydeligere anbefaling nér det
gjelder shortsfarge og det vurderes om det skal vaere merk shorts pa draktene til A-laget kvinner.

Likestilling og diskriminering

Det var totalt 132 ansatte som mottok lenn i klubben i 2025, totalt 59,5 arsverk (57 1 2024): 63 kvinner
(25 heltid, 48 deltid) og 67 menn (16 heltid, 51 deltid).

Foreldrepermisjon og sykefravaer

Antall uker foreldrepermisjon for kvinner: 0 uker mot 25 uker i 2024.
Antall uker foreldrepermisjon for menn: 9 uker mot 0 uker i 2024.

Sykefravaeret 1 2025 14 pa 4,7 % mot 6,5 % 1 2024. 11 % er korttidsfraver og 89 % er langtidsfraver.
Dette tallet inkluderer langtidsskadde spillere.



Sykefravaeret grunnet syke barn har veert lavt, og det er ikke registrert forskjeller i fravaer basert pa
kjonn. Sykefraveret ma ses som stabilt lavt 1 klubben.

Det har i 2025 ikke vert noen arbeidsplassulykker som har medfert person- eller materielle skader,
utover skader som er pafert spillere i kamp og trening.

Arbeidsmilje, medarbeiderundersokelse og medarbeidersamtaler

Det ble hasten 2025 opprettet et Arbeidsmiljeutvalg i klubben. AMU bestar av to representanter fra
arbeidstaker og to representanter fra arbeidsgiversiden. Det avholdes meter hver 2—3 méned.

Fra og med véren 2026 innferes arlig medarbeiderundersekelse og et nytt system for
medarbeidersamtaler som blant annet gir bedre verktey for medarbeiderinvolvering i planlegging av
samtalen og bedre verktey for oppfelging av tiltak som besluttes mellom leder og medarbeider.

Det vil ogsé gjennomfores et ledelsesutviklingsprogram pro bono for ansatte i barne- og

ungdomsfotballen ledet av styremedlem, Morten Eikeland som er organisasjonspsykolog med serlig
fokus pa samspills- og relasjonskompetanse.

Arbeid med likestilling og mot diskriminering

I Vélerenga Fotball vil vi at alle barn og unge som ensker det skal ha mulighet til & spille for klubben,
uavhengig av kjenn, etnisk bakgrunn, hudfarge, familiens inntekt eller seksuell legning. I 2025 har vi
forsterket arbeidet med 4 stette barn og ungdom som trenger hjelp til & betale treningsavgifter.
Samtidig tilbyr vi dugnadsordninger for & {4 redusert avgifter for de som ensker det.

Det finnes en beredskapsplan for forebygging og avdekking av seksuelle overgrep og seksuell

trakassering mot barn publisert pa hjemmesiden. Dette er vanskelige, men viktige temaer vi som klubb
ma holde oss oppdatert pa.

Pavirkning av ytre miljo
Klubben anses ikke & drive virksomhet som forurenser det ytre miljg.

Handtering av granulater gjores i henhold til krav fra myndighetene og Oslo kommune.

Etiske retningslinjer, Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

Redegjorelsen rundt klubbens etiske retningslinjer, &penhetsloven og aktsomhetsvurderinger gjores
tilgjengelig p& virksomhetens nettsider, https://klubb.valerenga-fotball.no, og skal oppdateres og
offentliggjeres innen 30. juni hvert &r og ellers ved vesentlige endringer i selskapets risikovurderinger.



https://klubb.valerenga-fotball.no/

Styrearbeidet
Folgende styre ble valgt pa drsmetet i mars 2025:

Styreleder Jimmy Munkvold
Nestleder Gro Anita Midtgaard
Styremedlem Runar Kvernen
Styremedlem Hilde Eriksen Opland
Styremedlem Morten Eikeland
Styremedlem Tom Tverden
Styremedlem Line Myromslien
Varamedlem Carl Fredrik Mollén
Varamedlem Lauga Oskarsdottir

Styret konstituerte selv folgende arbeidsutvalg:

Jimmy Munkvold, leder

Gro Anita Midtgaard, nestleder
Runar Kvernen, medlem

Line Myromslien, medlem

Styreleder Jimmy Munkvold har vert styrets fokuspunkt for Vélerenga Kultur- og Idrettspark (VKIP)
og har representert Valerenga Fotball i styrene i Valerenga Kultur og Idrettspark og Vélerenga Stadion
AS. Munkvold har ogsé hatt ansvar for utviklingen av Vallefeltet pa vegne av styret.

Styremedlemmene Runar Kvernen har vert styrets representant overfor Toppfotball Kvinner, og
spersmal knyttet til utviklingen av norsk kvinnefotball inn mot NFF og TFK.

Det ble 1 2025 avviklet 12 styremater.

Representasjon

Styremedlemmer og administrasjonen har deltatt pa representasjonsoppgaver i lgpet av aret, blant
annet i

Norges Fotballforbunds ordinere forbundsting
Kretsting i Norges Fotballforbund Oslo

Styret i Idrettens Samarbeidsutvalg i Bydel Gamle Oslo
Styret i Vélerenga Idrettsforening

Arsmete og medlemsmeter i Toppfotball Kvinner
Styret i VKIP AS og Vélerenga Stadion AS

I tillegg har klubben veert representert i ledermeter og daglig leder-mgter i regi av Oslo Fotballkrets og
Oslo Idrettskrets, bade fra styret og administrasjonen.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket.



Datterselskaper:

Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga stadion AS

Valerenga Fotball eier 100% av stadionselskapene Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga
stadion AS. Styret i Valerenga Fotball beslutter styresammensetningen ved valg i
generalforsamlingen.

Begge datterselskapenes styrer har i 2025 bestatt av:

Age Petter Christiansen (leder), Jimmy Munkvold, Anette Lona, Henriette Hillestad Thune og Jon Egil
Strand. Daglig leder er Stig-Ove Sandnes.

Arsregnskap 2025

Det konsoliderte konsernregnskapet for Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga stadion AS
for ar 2025 viser et positivt arsresultat pa kr. 9.162.570,- fgr skatt og kr. 7.209.350,- etter skatt.
Tilsvarende arsresultat for 2024 var kr. 9.245.577,- fgr skatt og kr. 7.204.642,- etter skatt.

Den konsoliderte egenkapitalen for konsernet Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga
stadion AS er per 31.12.2025 var pa kr. 88.396.320 mens egenkapitalen per 31.12.2024 var pa kr. kr.
81.412.908

Samlet bankinnskudd for stadionselskapene var per 31.12.24 kr. 14.740.789 (2024: kr. 29.910.256.-).

Valerenga kultur- og idrettspark AS hadde et positivt arsresultat i 2025 pa kr. 2.398.661.- f@r skatt og
kr. 1.925.861 etter skatt. Valerenga stadion AS hadde et positivt arsresultat i 2025 pa kr. 6.081.771.-
for skatt og kr. 4.835.116 etter skatt.

Det er ingen betalbar skatt i 2025 for Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga stadion AS.
Valerenga kultur- og idrettspark AS har per 31.12.24 et akkumulert framfgrbart underskudd pa kr.
20.993.922.- Utviklingen regnskapsmessig er i trad med forutsetningene og langtidsbudsjettet som er
utarbeidet av styret for stadionselskapene.

Gjeld
Valerenga stadion AS er gjeldfri.

Valerenga kultur- og idrettspark AS har per 31.12.2025 et langsiktig 1an hos Danske Bank med en
restsaldo pa kr. 332 070 000. Det betales kvartalsvis avdrag pa kreditten, som skal innfris i sin helhet i
April 2026.

VKIP drift AS

Valerenga kultur- og idrettspark AS har etablert VKIP drift AS som et driftsselskap. VKIP har avtale
med Newsec Basale om drifts- og eiendomsforvaltning av fellesarealer og felles tekniske anlegg. VKIP
drift AS krever inn felleskostnader fra leietakerne, og Newsec Basale fgrer et eget regnskap for dette.

| 2025 hadde VKIP drift AS inntekter pa kr. 14.464.847 fra leietakerne, med et resultat f@gr skatt pa
kr.565.042.- og etter skatt kr 440.733.-



Framtidsutsikter

Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga stadion AS har utleid alle sine arealer.
Leieinntektene fra Aimo Park AS (Valerenga P-hus) er omsetningsbasert og er variable. @vrige
leieinntekter er i hovedsak faste leieinntekter som arlig reguleres med KPI. | avtalen med Valerenga
Fotball AS er det fast grunnleie pluss variabel leie knyttet til kamper i NM-cupen og E-cupen.

VKIP-styret har vedtatt strategier og langsiktige fgringer innenfor fglgende omrader;

- Strategiplan fram til 2027

- Langtidsbudsjett fram til ar 2047

- Vedlikeholdsplan fram til ar 2047

- Risikoanalyse som gjennomfgres hvert ar

VKIP-styret jobber med disse forutsetningene i sitt daglige arbeide. Bade langtidsbudsjettet,
vedlikeholdsplanen og risikoanalysen rulleres hvert ar.

| vedlikeholdsplanen fram til 2047 har styret tatt inn VKIPs ansvar for oppgraderinger pa felles
tekniske anlegg, investering i nytt kunstgress osv. som summerer seg til rundt 200 mill. kr.

For VKIP-styret er det viktig a ha god forutsigbarhet i sitt arbeid. Som gardeier kan det selvsagt dukke
opp ekstraordinaere og akutte forhold som ma Igses der og da.

Bade Valerenga kultur- og idrettspark AS og Valerenga stadion AS budsjetterer arlig med overskudd.
Styret har som mal at selskapene samlet skal gd med minst 5 mill. kr. i overskudd hvert ar.

Selskapenes formal, i trad med vedtektene, er a drifte, forvalte og utvikle Intility Arena.

Dette innebaerer at selskapene ma 1) betale de Igpende eierkostnadene hvert ar, 2) betale renter og
avdrag til Danske Bank og 3) spare penger til behov for framtidige oppgraderinger av tekniske anlegg.

| 2025 dpnet VKIP solcelleanlegg pa taket til hovedtribunen. Estimert sol produksjon er ca 600.000
kWh, noe som utgjgr cirka 25% av vart totale strégmforbruk. VKIP har ogsa inngatt avtale med Eidsiva
og etablert batterier pa Intility Arena. Disse vil kunne ta ned toppene pa strégmforbruket under
fotballkampene, samt at vi pa kampene vil kunne bruke disse som ngdstrgmsaggregat.



Styrets ekonomiske beretning

2025 har veert et ar med betydelig sportslig suksess. Klubben oppnadde 2. plass i Toppserien, seier i
NM i fotball for kvinner og deltakelse i seriespillet i UEFA Women's Champions League. Resultatene
bekrefter at den strategiske satsingen har gitt tydelig sportslig avkastning og styrket klubbens
posisjon nasjonalt og internasjonalt.

Samtidig leverer klubben et negativt arsresultat pa kr 5 553 097.- for 2025. Det var budsjettert med
et overskudd pa kr 3.581.768.-

Underskuddet skyldes flere samvirkende forhold. Kioskdrift og egne arrangementer/cuper leverte
samlet et resultat som var om lag 4 millioner kroner svakere enn budsjettert. Dette skyldes bade
lavere inntekter enn forutsatt og betydelige kostnadsoverskridelser knyttet til varekost, bemanning
og arrangementsavvikling. Marginene ble vesentlig svakere enn planlagt, og dette representerer den
stgrste enkeltarsaken til negativt avvik mot budsjett.

Videre har inntektene fra treningsavgifter veert betydelig lavere enn budsjettert. Redusert
betalingsgrad og gkt behov for tilrettelegging har pavirket inntektsnivaet, samtidig som offentlige
stgtteordninger i mindre grad enn tidligere har kompensert for bortfall av egenbetaling. Dette har
svekket klubbens frie driftsinntekter.

| forbindelse med deltakelsen i UEFA Women’s Champions League ble det inngatt en ny bonusavtale
for spillerne. Avtalen var prestasjonsbasert og knyttet til kvalifisering og deltakelse i seriespillet.
Kostnaden var ikke budsjettert ved arets start. Det var uklarhet rundt inntektsbildet og modellen ikke
var fastsatt. Det innbar at det var vanskelig a beregne kostnadene og at det var uklart om den kom til
utbetaling i 2025 eller 2026. Selv om europaspillet har gitt betydelige inntekter, har
bonusforpliktelsene redusert nettoeffekten sammenlignet med opprinnelige budsjettforutsetninger.

Ved budsjettvedtaket for 2025 ble det kommunisert at likviditeten ville veere utfordrende i
sommermanedene, og at det skulle forsgkes etablert en Igsning innen sommeren 2025 for a sikre
tilstrekkelig arbeidskapital. Denne Igsningen ble ikke realisert innen planlagt tid. | kombinasjon med
resultatavviket pa kiosk og cup, lavere treningsavgiftsinntekter og den ikke-budsjetterte
bonuskostnader, fgrte dette til en presset likviditetssituasjon fra mai og ut aret. Klubben etablerte
derfor en likviditetskreditt for a avhjelpe situasjonen. Opptaket er vurdert a vaere i samsvar med
idrettens regelverk, herunder kravene til forsvarlig gkonomiforvaltning og styreansvar etter lovverket
i Norges idrettsforbund og gjeldende bestemmelser fra Norges Fotballforbund.

Styret erkjenner samtidig at avvikene innen kioskdrift og arrangementer burde vaert identifisert og
handtert tidligere i aret. Prognosearbeidet og den Igpende gkonomioppfglgingen var ikke
tilstrekkelig presis til 8 fange opp utviklingen tidlig nok, og ngdvendige korrigerende tiltak ble derfor
iverksatt senere enn gnskelig. Erfaringen fra 2025 viser at klubben ma styrke bade
rapporteringsrutiner, avviksanalyse og beslutningstempo nar gkonomiske forutsetninger endrer seg.

Som fglge av erfaringene i 2025 har klubben valgt a ikke fornye avtalen med Valerenga Fotball Elite
om kioskdrift pa stadion. | tillegg er ambisjonsniva og forventninger til egne arrangementer og cuper
justert ned for a sikre bedre kontroll, lavere risikoprofil og mer forutsigbar Ignnsomhet.

Den sportslige plattformen er styrket giennom prestasjonene i Toppserien, NM og UWCL. Styrets
ambisjon er na a bygge en sterkere gkonomisk struktur. Med dette menes blant annet tydeligere
budsjettdisiplin, manedlig oppfglging av avvik med krav til umiddelbare korrigerende tiltak, og
strengere fullmakts- og beslutningsstruktur ved inngaelse av gkonomiske forpliktelser.



Inntektsbudsjetter skal i stgrre grad baseres pa dokumenterte og kontraktsfestede inntekter, mens
mer usikre inntektsstrgmmer — som arrangementsoverskudd og variable markedsinntekter — skal
budsjetteres mer konservativt. Ambisjonsnivaet ligger fast, men innenfor strammere gkonomiske
rammer for a sikre baerekraftig utvikling over tid.

9. Klubben arsregnskap

Proforma konsernregnskapet oversendes til informasjon, og besluttes ikke av arsmgtet.

Valerenga Fotball
Valerenga Fotball fortsetter a gke i omsetning, som endte pa 82 MNOK i 2025 mot 68,1 MNOK i
2024.

Driftsresultatet er kr. —5 553 097 (kr. -1 351 577 i 2024).
Arsresultat er kr. — 5 546 995.- (kr. -1 258 626 i 2024)
Klubbens egenkapital er positiv. Det er foretatt normale avskrivninger for perioden.

Likviditeten i klubben har i 2025 veert utfordrende i perioden mai til desember, og adressert i
budsjettet for 2026 for a bedre dette.

Valerenga Fotball proforma konsern
Omsetningen i konsernet ble 137,6 MNOK som er en gkning fra MNOK 126,8 fra 2024.

Arsoverskudd etter skatt ble 1,3 MNOK mot 5,9 MNOK i 2024.

Konsernets egenkapital er positiv. Styret vil fortsette arbeidet med a styrke den finansielle
situasjonen i konsernet. Likviditeten pa konsernniva er akseptabel, og det jobbes med a styrke det
ytterligere spesielt for Valerenga Fotball.

Arsresultat og disponeringer

Valerenga Fotball
Styret anbefaler fglgende disponering av arsresultatet i Valerenga Fotball:

Arsresultat -5 546 954 kr
Overfgringer:

Bane- og anleggsfond

Overfgring til annen egenkapital - 5546 954 kr
Sum overfgringer - 5546 954 kr

Klubbens egenkapital pr 31.12.2025 er:

Innskutt egenkapital 0 kr
Sum innskutt egenkapital 0 kr
Opptjent egenkapital 66.486.523 kr
Bane- og anleggsfond 1.000.000 kr

Sum egenkapital 67.486.523 kr



Forutsetninger for fortsatt drift

Styret mener arsregnskapet og medfglgende noter og kontantstrgmanalyse gir et rettvisende bilde
av bokfgrte eiendeler og gjeld, den finansielle stilling og resultatet for Valerenga Fotball. Det legges
til grunn at man for 2026 har vedtatt et budsjett i pluss. Styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

FLD-rapport

Denne «finansielle lisensdokumentasjonen» (FLD-rapporten) er det som danner grunnlaget for
Valerenga Fotballs klubblisensrapportering til Norges Fotballforbund. Jamfgr Norges Fotballforbunds
klubblisensreglement skal Valerenga Fotball levere regnskap to ganger hvert ar. Fristen for a levere
arsmgtegodkjent regnskap per 31.12.2025, er satt til 15.03.2026. Klubben skal levere denne
Finansielle Lisens Dokumentasjonen (FLD-rapporten) til NFFs Klubblisensnemnd. Klubben har siste tre
ganger rapportert slik at klubben er i grgnn sone hvilket betyr hgyeste niva.

Styrets forslag til vedtak

Arsmgtet godkjenner beretningen for 2025, og beslutter at underskuddet for klubben pa kr -
5.546.954,- tas fra egenkapital.



Resultatregnskap
Valerenga Fotball

Driftsinntekter og drifiskostnader MHote 2023 2024
Reklame-/sponsorinntekter 12 717 292 11 899 325
Kampbillettinntekter 814 891 1154 150
Medie- og ligasponscrinntekter 12 742 534 9 B42 414
Gevinst ved salg av spillerrettigheter 9 B8 131 2 918 763
Medlems- og aktivitetsavgifter 2 14 066 B59 14 373 930
Andre salgsinntekter 3 332 Teb 4 725 449
Leieinntekter 308 479 320 431
Andre inntekter 2 24 650 967 22 371 985
Andre kamps- of arrangementsinntekter 463 645 628 817
Sumn driftsinntekter 78 965 Bo4d 68 135 263
Varekostnad 92 B18 86 754
Variable kamp og tremingskostnader inkl arr.kost 2 17 239 618 16 558 598
Lannskostnad 2,3 4 45 361 525 36 986 793
Avskriving forevrig 5 392 543 475 959
Administrasjonskostnader 6 926 032 4 314 515
Leie av faste trenings- og kampfasiliteter 2 300 445 1 370 355
Bane og anleggskostnader egne anlege & 064 242 4 B35 70
Kosntader reklame og sponsor 3 255 601 3 040 833
Andre driftskostnader 988 327 1 000 779
Salgskostnader 167 11 280
Direkte kostnader ved kjep av spillerrettigheter 1 897 643 T4 7B5
Sumn driftskostnader 84 518 961 69 486 B41
Driftsresultat -5 553 097 -1 351 577
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 7 11518 3852
Annen finanskostnad 7 5376 10 900
Resultat av finansposter 6 142 -7 048
Resultat fer skattekostnad -5 546 955 -1 358 626
Skattekostnad pa resultat 0 0
Arsresultat -5 546 955 -1 358 626
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital -5 546 954 -1 358 626
Sum overfaringer 8 -5 546 954 -1 358 626
valerenga Fotball Side 1



Balanse
Valerenga Fotball

Eiendeler Mote 2025 2024
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Bane og anlegg 5 2 156 145 2 497 985
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5 219170 118 306
Sumn varige driftsmidler 2 375 315 2616 291
Finansielle anlegesmidier

Investeringer i datterselskap 9 66 023 178 66 023 178
Lan til Hlknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 25 000 25 000
Investeringer i aksjer og andeler 9 16 000 16 000
Sum finansielle anleggsmidler 66 064 178 66 064 178
Sum anleggsmidler 68 439 493 68 680 469
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 365 584 677 900
Sum varer 363 584 &77 200
Fordringer

Kundefordringer 10 4 642 910 919 053
Andre kortsiktige fordringer 11 11 08B 605 4 668 T12
Sum fordringer 15731 515 5 587 765
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 342 520 7 089 665
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 342 520 7 089 6635
Sum omlepsmidler 16 439 619 13 355 330
Sum eiendeler 84 B79 112 82 035 799
valerenga Fotball side 2



Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Egenkapital og bane/anleggsfond
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gield

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Skyldig offentlige awgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Harriet Rudd
daglig leder

Hilde Eriksen Opland
styremedlem

Balanse
Valerenga Fotball

MHote

12

13
14

Oslo, den
Styret i Valerenga Fotball

Jimmy Agnar Munkvold

2025 2024

67 486 524 73033 478
67 486 523 73033 478
67 486 523 73033 478
2 882 288 0
3571929 254 004

2 831 405 2 380170

& 056 966 4 Q77 546
17 392 589 9002 320
17 392 589 9002 320
84879 112 82 035 799

Runar Kvernen

Line Helen Beyland Myromslien

styremedlem

styreleder styremedlem
Tom Tveraen Gro Anita Midtgaard
styremedlem styremedlem
Maorten Eikeland
styremedlem

valerenga Fotball

Side 3



Distte dokumantst ar signart av:

Tom H Tveraen

12.04.1858

Jimmy Agnar Munkvold

25.01.1968

Harriet Kristin Rudd

27.08.1971

Runar Kvernen

05.08.1958

Line Helen B Myromslien

10.06.1872

Morten Eikeland

22071977

Hilde Eriksen Opland

27.12.1873

Gro Anita Midigaard

25121877

Signart: 03.03.2026 13:38

Signert med BanklD

Signert: 02.03.2026 1522

Signart mad BankID

Signert: 03.03.2026 09:12

Signert med BankID

Signert: 02.03.2025 1658
Signert med BankID

Signert: 02.03.2026 1754
Signert mad BankID

Signert: 03.03.2026 11:36
Signert med BankID

Signert: 03.03.2026 1129

Signert med Bank|D

Signart: 03.03 2026 0628

Signert med BanklD

Du kan bruks denns linksen for & veofisers signsturen pd dokumenitst og sjgkde at dokumentst ikdos ar
andrat stter at det bl signert: ) Fatall

& Bard



Valerenga Fotball MNoter 2025

MNote 1 Regnskapsponsipper

ﬁ.:neguskapet ef 3att opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for wmi foremk
szegnskapet er satt opp nader forntsetnmpgen om fortsatt doft.

Flubben har hovedkontor 1 Oslo og hestir av a drive idrett pi bredde- og tnPl:lﬂi'ri 1 Dslo
OF CGINegt.

Medlemsinntekrer og treningsavgifier/egenandeler inntekisfores pi grmanlag av betaling fra
Elmbbens medlemmer.

Ji.dj.ge tilskmdd ol bla doft, reisetilskmdd, LAM midler, grasrotmidler, mva kompensasjon og tdskmdd
fra UEFA inntekr:foses som deiftsinntekt pd gronlas av mottatte betalinger.

Gaver som mottas inntelktsfores pi mottakstidspunkt og det pihwiler ingen willdr eller forpliktelser
Envttet til mottatte gaver.

Kliosksaly, draktreklame inntekter fra fothallskoler op ovrige sponsorinntekter innteltsfores pa

levenngstrispmnkret.

Eiendeler bestemt 1l vany eie eller bmk er Elassifisert som anlegpsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales mnen
ett ir, er nanseit klassifizert som cmlopsmidler. Ved kassifisermg av korsikiiz og

lanp=iknig geld, er tlsvarende knteder lapt vl gronn.

Fontraktssnmmen ved kjop av spilere og andre nthetalinger relatert vl spilerretngheter blir aktivert i
regnskapet tl kostpos. Fostnadsforingen sker inee over kontrakrspenioden. Ved reforhandling av
kontrakrspesioden blic bokfort verdi pi refochandlinestidspnalktet kostnadsfort inewet over den
gienvarende kontraktsperioden. Er wirkelig verdi av spillerrettigheter lavers enn bokfort verdi og
vecdifallet ikke ventes i vaee forbiziende, er spillecrettichetene nedskeevet.

Anlepgamidler vnrderes til anskaffelzeskost, men nedskoives tl vickelip verdi nic
verdifallet forventes deke i vare forhigiende. Anleppamidler med begzenset ckonomisk
levetid avskrives planmessig.

Opolopsmidler vurderses wl laveste av anskaffelseskost op vidkeli verdi. Kormsiktip peld
balansefores 6l nominelt mottatt belep pi etablecingstidspnakeet.

Varelager repnskapsfores tl det laveste av anskaffelseskost o netro salgspris.

Anskaffelseskost tlozdnes ved bmk av FIFO metoden og inklnderer nrgifter pilopt ved
anskaffelie av varene og kostnader for i benge varene til ndvacende tilstand op

plassering.



Emnndefordrnger og andze fordringes er oppfost i balansen til pilydende etter fradrag for
avsetning til forrentet tap.
Avsetning tl @ap gjeces pi granlag av mdividnelle vocdednges av de enkelte fordoingene.

Eostmetoden er beavttet for investennger 1 datterselskap op andre selskaper.

Tilfarsel og bmk av egenkapital med restriksjoner fozes som resnltatdisponesing

1 irsoppgorsdisposisjonens og vises enkeltvis 1 egen note fordelt pi
restoiksjonsklasse. Bmk av epenkapiral med restnksjoner foretas som kostnadsfering
via doftskostnader 1 resnltatregnskapet pa det dsprnkt kostmadene piloper. Ved
drsshoet foretas en overfonng fra de akmelle agenkapitalkontoer, nnder resnleat-
disponesinger, for dekning av irets totale kostnader

Eonmntstremoppstllingsn er nrarbeidet emer den indirekre metode. Flontanter og
koatantekvivalenter omfatter konmanter, bankinnskmdd op andse kortuktips, Lioride
plazsennger.



Vﬁ.le:en.ga Foiball

MNuoter 2025

Mot 2 3ammenslise poster
Medlems- o altivitetsavgifier bestar or

Medlem:- og treninpzaegifter
Cuper og amangement
Akademi og fothall:koler
Drmpnad, egenandeler of oveg

Andre inntelter bestar ar:

Grazromsdler
Mima-kompensasjon

Stoste fra bomequnen.
Tilskndd NFF, MTF og MIF
‘Crrig stette op tldmdd

Vardable kamp o treningskosmader bestar av

Pameldingzarpifter, liseser mm

Dkt o nistyr

Utdannims trenens

Eeite, betpitning og opphald

Ware og innkjepskosmader
Dommerkosmader

Crrrig kamp of trenmesrelbert kostnad
Drpmader of evoy femmedtjeneste

Personalkesinader bestar av:
Lenningec

Arbaidegraravgif
Pensjonskosmnader

Andre yelser

Jum personalkosmader

n2s

6 123 841
5 546 450
1300775

773 793

14 D6 559

25

3 B56 781
3111 837
1 342 544
11275125
3 (&4 SB80
24 650 967

s

1 378 230
1114018
45 000

8 308 234
4 142 457
THZ 987
211 597
256 087
17 239 518

25

33 738 474
3095859
593 830

3 613 362
45 361 523

Det har ikl veers anzatte soon bar wert permitteree i 2025

Flubien bac plikt 6l 3 ba fhenestepensionondnins etter lov om fienestepenzion. Knkben

20024

5283 154
6 015 382
1587074
1 435 288
14 373 930

20024

3580103
3138 106
2 125 87
4 533 100
B 274 &G
22445

2105178
445 340
265 183

7 635 219

4 057 208
TEE 144
105 450

1131874

16 538 502

2024

2B 537 007
4010 €10
219 250

3 219 216
36 986 793

har en pensjonsordnmg som Hlfedsstiller borene atter denne loren.

Farplilctelzer op rettigheter ved spillerlgop /spillersaly som ildos er oppast i idrettslagers balanse

‘E."ilemn.g; Fotball bar i forhindelze med Eop av spillere gammtert selpende Eobb yreedipere oppgiec
#ster ot pitt antall spdte bamper aller ved viderstals, Vad mals av spillers bar Vilersngs Fotball rete
til pieedigene oppger etter et it amtall spilte knmper eller ved videresaly. Inntektene Eormadens:

tas farst i antall kymper ez spilt eller Tideresls er gennomfort

Moted  Antall drsverk
Genopmsnittly antall Apiresc

25
g0

2024



Valerenga Fotball Moter 2025

Mote 4 Tieloer til ledende persomner, revisor o

Dhaglig leder:
Diet er i 2025 wtietalr ker B92 925 i Joon ¢ dagliz ledear, same kx4 392~ § annen godtzjorelze
Stnyremedienumer:
Diet eri 2025 ikke uthemls honor eller annen podigjorese
il styreleder eller styremedlemmes
Eevisjonshonorar
Fostrads finrt honomr 6l revisor for 2025:
BRevisjon 160 345
Utarbeidelze 2w droppgior 38 500
Andre attestasjonsoppdmg 62 600
Aille berlop uten ma
Mote 5 Vazmige driftsoaidier
Undedag

wister  Bomnbmis  Dasldmer bane  lomctoreschans UM
Antzkaffelzedonsr 1.1.2025 =T 57 558 Q65T 2557635 5073 307 5458 0o+
Tipang i aret 151 547 1} 1} 1} o 151 587
Avgang i dret 0 q q q 0 0
Anckeaffalsacionsr 3112 2025 Q0§ 2905 57 556 9657 2557435 5078507 5609561
Arest nedikrivinges - - - - - -
Aras arzkrivninger (50 T0F) - - (133 B2ZT) (208 133) (352 683
Akk relriminges 31.12 2005 (687 126 (57 356) (9 &667) {817 ETT (4662 120) (6 234 6
Balansefort verdi pr. 31122025 219170 1] 0 173758 416 387 2375315
Ckonomizk leresid 0 ar 0 ar 10 ax 10ar 10ar

Mote 6 Aktiverts spilleshontraloter

Spilledoontrakeer (orerganezsnm) kooyttet 1 spillere er aktivet

o filir arkreves over konmmktsperinden: lengde. T dllegp bl det Soretart
needkrining der videelip verdi (muliy salpzrerdi] er brere enn balansefor: verdi.
Pr 31122005 er aktives: belop kr 0,-.



Vilerenga Fotball

MNoter 2025

Mote T Finansposter

Finanspester bestir av M5 24
Blestemetakt 2426 o
Valntapermst 4 263 3897
Eleatelkostmader 1373 145
Geelbryrer o o
Valusatap 3376 10 500
Som 6142 -7 48
Note § Egenlapital

Opptjent erenkapital 311224 Resulas M25 31225
Ammen esenkapital 72033478 {3 546 9541 66 £56 524

3um opptjent egenkapital 72035 4% -5 346 954 65 436 524
Egenlapital med restmiksjoner

Fm-d.bu.n:.-‘a.nl:—g 1 000 D00 - 1 000 000

fum egenlmpital med restilcsjoner 1000 (D0 - 100 000

3um egenkapital T3 033478 (5 346 B54) &7 436 54

Flmbbes giennom iret hatt pericder broe liceidiseter. har veert usfordrende. Fontanestroammen foo fres folger det etablerts sescopmensteret, bros
rommermanedaps reprianteses percdar med stocst ntfordsinger om Salge av fordkyrnies melom lopende bointader og sesonmrhangige

inntekter Thet ar hoe il prome ot divee liesditeromessipe srmmminsene kan handeere: mnanfor sksisterende lilondieetumaffer § bank

Mo 2

Finansielle drifrmsidler
Investeringer i aksjer of andeler

J:u':.negpsh.pzt ez 12t opp i mmsrar med regaskbapsdorer of pod regrskapsskikk for ovripe foretak. Det norbeides

epet knmsernregnskap.

Arregnskapet ex satt opp under foratemingen om foctatt deift

Ant alejery An=k ket
andeler pr. .12 125 Balansefort
WValersngakazet A% 15% 15 000 15000
WVilersnga Knlmr- o Tdretzpark A5 100 %% &4 237251 64227251
‘.'ﬁlm'n.g; Sradion A 100 % 1785 827 1785927
Vilerenga Spoct AS 4.3 % 1 300 1 000
Sum investennger i aksjer og andeler 6032175 66 039 178

Eesultat
353 00D
1925 Bél
4835 116
a4 00D
7707 977

Egenkapital
337 000
TT 41T TéE
10 286 B73
4 052 000
0T 103 635

For Valersgnabmset AS op Vilerenza Sport AS er tall fra 2004 oppgist da 2025 ke er fecdiz reviderss.
For Vilersnga Kalrur- op idrettspart A5 op Vilerenga Stadion A5 er 20 for 2005 benytiss.

* Som en del av stadicapeosjekies ble det i 2015 senncenfart en bpitaiatridelze med en pafolrende
fisjor i Vilerenga Knlme- op Idretiopark A% T den sammerhens ble Vilenerg Stadion AS stiftes, same
seldypens VEIF BEI AS op VEIF B6 AS. Disze to sel:kapens ar solst 1 lopet av 2015, op pevinst er
feut § regnskapet om anmen Snamoeatekr

Lan sl selskaper og stiftelser

Lin bestir aw

Amrrardiz in Vilersnmhnzet 25 000
Vilersngn knitnr- og idrestrpark A5 0
Vilersnga Stadion AS o
Sum lin 25 000




Vilerenga Fotball Noter 2025

MNore 10 Eundefordringer
Kundefordringer er oppfiort ol pﬁl‘_rﬂ.m.d:m.ed fradirag for avseming for muolige tap.
Pr. 31.12.25 er det avzatt kr 0~ for dekning av mulize tap.

Mote 11 Amndre kortsiktige fordringer

Andre knctiktize fordringes bestir am 2025 2024
Fordring ansame 1092538 437 825
Diepositum busleis 507 300 360 205
Andre forzknddshetalre kosmnder 178 641 76 557
Oppgjerzkonto mva 642273 o
Perindizert innteks 5393883 3 T13STT
Andre postes 3 273 870 80 458
Sum andre fordringes 11088 605 4668 TIZ

MNote 12 EBanldnnsloodd, lontanter ol

I somumen Lnngﬁ.l: bundne bankinn:kudd vedrorende forskaddstrekk med kr 123.-.
Elnbben har i 2025 emablert kazsekredittbonto med grense P; kr 3 000 000,-.
Fr31.12.25 er kx 2 BB2 268, av deme forbruk:.

MNote 13 Slatretreldk og andre offentlige avgifter

Skattetrekk o andre offandigs avgifter besgir a— 2025 2024
Sloyldiy skatretreki 1 525 833 §99 672
Arbeidsgimerargift 1457 969 952 T63
Shyldip ma -323 333 265178
Andre ek 221 136 64 362
Sum skartetrelde o andre offentig avgifrer 21851405 2291985

Mote14  Annen kortsiloiz geld

Anpen kortiktis sield bestar am 25 024
Feziepenge: 3503198 2558 +40
Geld ifm higzknszer 399 568 590 568
Andre periodizeringer o arseminger 3 853 800 515 238

Sum annen kortsiktig gjeld 3056 966 4077 46




Proforma Konsern — Valerenga Fotball

Valerenga Fotball - Proforma

Konsernregnskap

Konsem Konsern
2025 2024

Driftsinntekter
Leieinntekter 1 44 017 291 43088 334
Medlemsinntekter 1 14 066 859 14 373 930
Annen driftsinntekt 1 79 509 817 69 328 304
Sum driftsinntekter 137 593 767 126 790 568
Driftskostnader
‘Varekostnad 92 818 86 754,00
Lennskostnader m.m. 2.3 47 256 832 38 870 186
‘Variable kamp- og treningskostnader 17 239618 16 558 808
Administrasjonskostnader 6 926 032 4 310 680
Leie av fast trenings- og kampfasiliteter 2300 445 4 626 746
Bane og anleggskostnader egne anlegg 6 064 242 4411 314
Kostnader reklame og sponsor 3255601 262 883
Salgskostnader 167 11 280
Direkte kostnader ved kjep av spillerrettigheter 4 1897 643 754 755
Avskrivning pa driftsmidler 5 16 055 609 15432 419
Avskrivning av spillerkontrakter 4 0 0
Annen driftskostnad 3 20 410 303 19 726 518
Sum drifiskostnader 121 499 310 105 052 433
Driftsresultat 16 094 457 21738135
Finansposter
Annen renteinntekt 8946 301 10 626 947
Annen finansinntekt 258834 3852
Annen rentekosinad 22 091 602 24 469 849
Annen finanskostnad 5376 11923
Resultat av finansposter -12 891 843 -13 850 973
Resultat fer skatt 3202 614 7 BBT 162
Skattekostnad G 1 869 997 2036 274
Arsresultat 1332 617 5 850 888
Overferinger:
Overfert til annen egenkapital -1 332617 -5 850 858
Sum overferinger -1332 617 -5 850 888




Valerenga Fotball - Proforma

Konsernregnskap

Konsem Konsern
2025 2024

EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eizndeler:
Rettigheter 4 0 0
Sum immatrielle eiendeler 0 0
Warige driftsmidler:
Tomter, bygninger, baner o.a. fast eiendom 57,8 398 684 931 408 644 655
Driftslesere, inventar oa utstyr 58 5 156 082 328736
Sum varige driftsmidler 403 841 013 409 973 391
Finansielle driftsmidler:
Investering i aksjer og andeler 9 16 000 16 000
Andre fordringer g 25 000 25 000
Sum finansielle driftsmidler 41 000 41 000
Sum anleggsmidler 403 882 013 410 014 391
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 365 Ha4 677 900
Fordringer:
Kundefordringer 8,10 7041216 4 075 698
Andre fordringer 11 13533711 7 450 482
Sum fordringer 20 574 927 11 526 180
Investeringer
Markedsbaserie intrumenter 15 254 569 0
Sum investeringer 15 254 569 0
Bankinnskudd, kontanter o | 12 15 083 309 38 043833
Sum omlepsmidler 51 278 380 50 247 913

SUM EIENDELER 455 160 402 460 262 304




Valerenga Fotball - Proforma

Konsernregnskap
Konsem Konsern
2025 2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Opptjent egenkapital:
Annen egenkapital 13 88 750 665 87 427 049
Sum oppfjent egenkapital 88 759 665 87 427 049
Egenkapital med restriksjoner:
Stadionfond 13 1 000 000 1000 000
SUM egenkapital med restriksjoner 1 000 000 1000 000
Sum egenkapital 89 7549 665 88 427 045
Gijeld
Annen langsiktig gjeld:
Utsatt skatt G 6333 494 4496 943
Andre avsetninger for forpliktelser 672 143 0
Gjeld til kredittinstitusjoner g 332 070 000 347 670 000
Sum annen langsiktig gjeld 330 075637 352 166 943
Kortsiktig gjeld:
Leverandergjeld 5875749 5202 022
Betalbar skatt 6 33 496 47
QOffentlige avgifter 3567825 3215874
Annen kortsiktig gjeld 14 13 965 743 11 250 370
Sum kortsiktig gjeld 26 325 100 19 668 312
Sum gjeld 365 400 736 371835 254
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 455 160 402 460 262 304

Styret i Vilerenga Fotball
Cislo, den



Valerenga Fotball - Proforma

Konsernregnskap
TSTREMOPPSTILLING

Konsern Konsern

2025 2024

Kontantstrem fra driften:

Resultat fer skatt 5637 572 T 887 162
Periodens betalte skatt 33 496 212
Avskrivninger 16 055 609 15432 419
Endring i varelager 312 316 -251 111
Endring i kundefordringer -2 965 518 5 505 360
Endring i leverandergjeld 673727 1047 583
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1929 926 -7 106 404
Netto kontantstrem fra driften 17 817 276 22515221

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter:

Utbetaling ved kjep av driftsmidler/spillerrettigheter -9923 231 -2 645762
Utbetaling ved kjep av markedsbaserte instrumenter -15 254 569 0
Netto kontantstrem investeringsaktiviteter -25 177 800 -2 645 762
Netto kontantstrem fra virksomheten -7 360 524 19 869 459

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter:
Endring av langsiktig gjeld -15 600 000 -15 600 000
Netto kontantstrem fra finansaktivitet -15 600 000 -15 600 000

Kontanter og kontantekvivalenter:

Netto endring i kontanter ol. -22 960 524 4 269 429
Beholdning kontanter ol. ved 01.01 38 043 833 33774 374
Beholdning kontanter ol. ved 31.12 15 083 309 38 043 833




Vilerenga Fotball — Noter til konsernregnskap 2025

Regnskapsprinsipper
.E.rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Klubben har hovedkontor i Oslo og bestar av a drive idrett pa bredde- og toppniva | Oslo og omegn.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Valerenga Fotball og selskaper som Valerenga Fotball har
besternmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer
enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet.
Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet.

Konsernet bestar av fglgende datterselskap:

Valerenga Stadion AS - eies 100 %
Valerenga Kultur- og ldrettspark - eies 100 %
VEIP Drift AS - eies 100 % av Valerenga Kultur- og Idrettspark

Driftsinntekter

Medlemsinntekter og treningsavgifter/egenandeler inntektsfgres pa grunnlag av betaling fra
klubbens medlermimer. ﬁrlige tilskudd til bla drift, reisetilskudd, LAM midler, grasrotmidler, mva
kompensasjon og tilskudd fra UEFA inmtektsfgres som driftsinntekt pa grunnlag av mottatte
betalinger. Gaver som mottas inntekisfgres pa mottakstidspunkt og det pahviler ingen vilkar eller
forpliktelser knyttet til mottatte gaver. Kiosksalg, draktreklame, inmtekter fra fotballskoler og gvrige
sponsorinntekter inntektsfgres pa leveringstrispunktet. Leisinntekter inntektsfares linezrt over
leieperioden. Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste
av risiko og avkastning er overfgri.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa siendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utmyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer sag til poster f@rt direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.



Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Spillerrettigheter

Kontraktssummen ved kjgp av spillere og andre utbetalinger relatert til spillerrettigheter blir aktivert
i regnskapet til kostpris. Kostnadsfgringen skjer linezert over kontraktsperioden. Ved reforhandling av
kontraktsperioden blir bokfart verdi pa reforhandlingstidspunktet kostnadsfgrt linezrt over den
gienvaerende kontraktsperioden. Er virkelig verdi av spillerrettigheter lavere enn bokfgrt verdi og
verdifallet ikke ventes a vare forbigéende, blir spillerrettighetene nedskrevet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Vied endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende
avskrivningstid ("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende.
Pikostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp
av drifismidlet. Tomter avskrives ikke. Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsféres.
Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

HNedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p2 at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstrémmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp,
foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er
det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstrgmmer
knyttet til eiendelen. Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres
hwis grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Imvesteringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart
n@dvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas @ vaere forbigaende og det ma anses n@dvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivningsr er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, kensernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfgres til laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert
salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av
salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palgpt ved
anskaffelse av varene og kostnader for 2 bringe varene til navarende tilstand og plassering.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillege gjgres det for gvrige kundefordringsr en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap pa krav.



Pensjoner

Premier til innskuddsbasert pensjonsordning organisert giennom livsforsikringsselskap kostnadsfgres
den perioden innskuddet gjelder og inngar blant |gnnskostnader i resultatregnskapet.

Kontantstramaoppstilling
Eontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Vilerenga Fotball - proforma konsern Moter 025

MNote 4 Alkctiverte spillerkontralcter
Spdlerkontrakter (orecpanpizum) kryrtet tl spillere ez aktrert of blic avikevet over kontrakesperiodens lengde. I tllepy bl det forstat
oedskrivnmy der vigbelss verdi {muliz salgzrerds) ex lavere enn balansefart vendi. Fr 31.12.2023 er aksivess belep Er 0.

Mote 3 Varige doftsmidler
Atadion /
Inventary bypninger Ballbmge /

utstyr nder utforelse tomyter lmsteresshane UM
Anskaffelseskose 1.1.2025 1233249 252 909 742 752733 11 790 988 753 451 448
Tilzang i dret 151 567 1747 283 B 024 379 - 9923 239
Anckaffelseskose 31122025 1354516 2010192 730 TIT 112 11 790 988 763 3T4 678
Inwestermeztilkndd - - (232 409 D43) - (232499 43}
Arets arzkrivninger (127 612 - (14 347 183} {1 581 027 (16055 832)
AFk avskr /oedskr. 31.12.2025 (1 014 435, - {119 583 138, & 015 42| (128 623 053}
Balansefort verdi pr. 31.12. 2025 370 330 2010 192 303 584 031 2 775 560 403 241 013
Ccnomizk levetid 3-104r 3-104x 225-504r 103 +03541013
Mote & 3kan

Mor i konsernes, Vilesenga Fosballjomgar 968 215 743) inpshar arganisasjonsformen forening o =z nnntatt skateplike
Oppstiling av skattenote wiser selskapets evnpe seldmp.

Skatteeffekten av midlertidize forskjeller op nedersimdd 6l fremforing som bar gitt opphar il asatt kst
og assatte tkattefordeler, spesifisert pi typer av midlertidigs forskeller

N5 2024 Endring
Warige driftsmidlar 42 054 958 43 568 232 -1 803273
3um 42 (54 959 44 435 B37 -2.370 598
Akumutert fremferbart underskudd -13 176 348 -23 427 582 10151 233
Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel / utsarn skatt 28 TBE 610 20 440 630 57 860
Utsatt skart(skamtefordel-) 2% 5 333 494 4496943 1835 551
Brets skattekostnad . (-] 2024
Resulsatfor skatt pa ordimaert resalat
Eetalbar skatt 33446 47
Endrins wtsatr skattefordel ‘etsate skatt 1836 551 2 036 227

Jlcattekosmad ordinsert resultar 1 B4 997 036 274

103



Valerenga Fotball - proforma konsermn

Moter 2023

MNote 7 Offenclige tilskudd

Vilerepza Stadion A% kar mostatt investesingztilskndd fo Osde kommune. Ievestesmgrtilsknddet e § dette tilfellst

ment i bonge vrkelis verdi av eiendelen (stadion) i trid med de fremtidipe forcentede Eonfantsrammer fra eiendelen.
Easert pa dette er nettometoden amrendt, tlsknddet reduserer bokfert verdi av eiendelen (stadion).

Mote § Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

Lanigsiktig gjeld med forfall senere enn fem @

Gjeld som er sikret ved pant og lignende:
Gjeld til kredittinstitusjoner [langsiktig)
Gjeld il kredittinstitusjoner [kortsiktiz]

Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler:
Stzdion, bygninger, tomter

Imventar) utstyr

Kundefordringer

3um

2025

332 070 000

395 654 831
5 156 082
347 137
404 158 150

2024

347 670 000

+09 644 655
325 T3

21 29

#09 535 320

Klubben kar i 2025 stabler kassekredittbonto med grense pd kr 3 000 000~

MNote 9 Finansielle driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeler

"L’.i.'lemu.gih‘uset AR
Valeren=z Spom AS

Tizang

Balansefort
15 000
1 000

Jum investeringer i aksjer og andeler

Lam til selskaper og stftelser
Anzrarky lin Vilerenzahnzet

Mote 10 Eundefordringer

Knndefordemger er oppfiort til pilypdende med fradrap for avsetning for mulige @p.

Mote 11 Andre kortsiktige fordringer

Andre Eortsikripe fordemeger bestir aw
Fordong ansatte

Deposustam bazlee

Peripdiert inntekt

Andre poster

2025
1092 638
507 300
5393 883
§ 339 520

1o 00O

024

437 823
360 285
3713577
1935 TB5

3um andre fordonger

13 533 711

7450 462

Mote 12 . Bankdnnskudd, kontanter ol
I smmamen ipngar bundee bankinnskndd vedrozende forzimddstrelk med ke B0 173~

Note 13 Egenkapital

Opptjent epenkapital

Andre

311224  Resultat 2023 komeksjoner

Egenkapital-
transaksjon

31235

Annen egenkapstal

BT 427 049

1332 517

5B 739 &66

3um opptjent egenlapital

87 427 M9

1332 617

85 759 666

Epgenkapital med restriksjoner
Stadionfond

1 000 000

1 000 000

3um egenkapital med restriksjoner

1000 000

1 00 000

Jum egenkapital

BB 427 M9

1332 617

B9 759 665




Valerenga Fotball - proforma konsem Mater 2025
Note 14 Annen kortsiloig gjeld

A.nn:nknnsi.'lrdggje]d'b:-:ﬁ: ar 2025 2024
Ferispenges 3 653 198 2 959 440
Gield ifm lagskaszer 599 388 599 358
Skyldig loan o o
Andre pericdizerineer og avsetninger 9 712 676 7§81 061
Sum annen kootsilctis sjeld 13 965 743 11 250 370




Fullstendighetserklaering

Til BDO AS ved Arve Garberg

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes | forbindelse med deres revisjon av regnskapet for Vilerenga Fotball for ret
som ble avsluttet den 31. desember 2025, med det formdal & kunne konkludere om hvorvide
regnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling og
resultatene av driften i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Vi bekrefter, etter beste evne o2 overbevisning, og etter & ha foretatt de foresparsler vi har ansett
som nadvendige for & innhente de nedvendige opplysninger at:

1.

10.

11.

Wi har oppfylt virt ansvar vedrarende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt § vilkirene
for revisjonsoppdraget datert 05.07.2025, o2 reanskapet gir et rettvisende bilde | samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge inkludert fremleggelse av all
relevant informasjon.
Det har ikke forekommet noen uregelmessigheter hwvor ledelsen eller ansatte med
betydningsfull rolle i regnskaps- og intern kontroll-systemene er involvert, eller andre
uregelmessigheter som kunne ha hatt vesentlig betydning for rsregnskapet.
Wi har gitt dere fullstendige opplysninger om samtlige kjente narstaende parter,
relasjonene mellom dem, samt transaksjoner mellom dem.
Wi har fulgt lover, forskrifter og offentlige reguleringer, som hvis de ikke blir fulgt, kunne
medfare akonomisk eller strafferettslig ansvar for selskapet. Det er gitt opplysninger om
mulige lovbrudd wi er kjent med og alle faktiske og mulige konsekvenser av disse.
Wi erkjenner vart ansvar for implementering og opprettholdelse av intern kontroll som skal
forebyege og avdekke misligheter og feil. Vi har gitt dere informasjon om eventuelle
mangler i intern kontrollen som ledelsen kjenner til. Vi kjenner ikke til at det foreligger
mangler eller feilinformasjon. Vi har gitt dere alle opplysninger om eventuelle pastander om
misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som
er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre. Wi
har gitt dere alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som kan ha pavirket selskapet, og som involverer ledelsen, ansatte
som har en betydningsfull rolle | intern kontroll, eller andre hvor misligheten kunne hatt en
vesentlig virkning pd regnskapet og vi har gitt opplysninger om resultatene av var vurdering
av risikoen for at regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som falae av
misligheter.
Det er konsistens mellom informasjonen | drsregnskapet og annen informasjon som er gitt til
dere fer vi signerer denne erklaeringen. Det er heller ikke vesentlige feil | annen
informasjon.
Vi har gitt dere tilgang til alle opplysninger som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon, styrereferater,
generalforsamlingsprotokoll my.
Vi har gitt dere opplysninger om alle Kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.
Felgende er tilstrekkelig hensyntatt o2 opplyst om i arsregnskapet:

a. ldentiteten til samt mellomvaerende og transaksjoner med naerstiende parter;

b. Tap som falge av kjeps - og salgsavtaler;

c. Avtaler og muligheter til tilbakekjop av eiendeler som er solgt;

d. Eiendeler som er pantsatt eller pa annen mate stilt som sikkerhet.

Metode, de viktigste forutsetningene o dataene som er brukt av oss ved utarbeidelse av
regnskapsestimatene og tilherende tilleggsopplysninger, er hensiktsmessige og | samsvar
med det/de gjeldene rammeverkiet/ene).

Wi har ingen planer eller intensjoner som vil pivirke bokfarte verdier og klassifiseringen av
efendeler eller gjeld | drsregnskapet.



12,

13

14,

15.

16.

17.

18.
19.

Vi har identifisert alle overfladige og ukurante varer, o ingen varer er bokfart til belep som
overstiger salgsverdien.

Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfart | balansen. Det er ikke
knyttet noen heftelser eller pantsettelser, herunder elendomsforbehold, til disse eiendelene
ut over det som fremgar av drsregnskapet.

Wi har regnskapsfart eller opplyst | note om alle forpliktelser, bide faktiske og mulige, og
har opplyst | note om eventuelle garanther.

Alle hendelser etter balansedagen som medfarer korrigering eller omtale, er korrigert eller
omtalt.

Vi har gitt dere informasjon om alle faktiske eller mulige rettstvister og krav som har
akonomisk betydning for regnskapet. Mar det er aktuelt er disse rettstvistene og kravene
tilstrekkelig regnskapsfart og opplyst om | regnskapet.

Alle transaksjoner er registrert | regnskapsposter og reflektert | regnskapet. Arsregnskapet
inneholder ikke vesentlig feil. Dette inkluderer at det ikke mangler opplysninger av
betydning.

Vi bekrefter at det er vir vurdering at selskapet har evne til fortsatt drift.

Dot ikke er gitt lan eller sikkerhetsstillelse mv etter arsskiftet som gjer at disponering og
utdeling pd grunnlag av regnskapet ved arsslutt blir uloviie iht. aksjeloven § 8-1.

. Wi er ansvarlige for og har oppfylt var plikt til 4 seree for ordentlig og oversiktlig registrering

og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk 1 Horge.

21. Wi har gitt dere:
a. tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal,
b. siste versjon av alle dokumentiene) som er en del av selskapets
Arsregnskap/arsrapport, og
¢. ubegrenset tilgang til personer | selskapet som det etter revisors vurdering er
nadvendig & innhente revisjonsbevis fra.
Oslo,
Jimmy Agnar Munkvold
Styreleder
Harriet Rudd

Daglig leder
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D —— Posthoks 1786 Sentrum
7416 Trondheim
Til arsmetet i Valerenga Fotball
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Valerenga Fotball.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember «  Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkray, og
2025 *  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
* Resultatregnskap 2025 klubbens finansielle stilling per 31. desember
+  Hoter til Arsregnskapet, 2025 og av dens resultat for regnskapsaret i
herunder et sammendrag av samsvar med regnskapslovens regler og god
viktige regnskapsprinsipper. regnskapsskikk i Horge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (154-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppeaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av klubben i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Horge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglens), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Horge, Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til klubbens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppeaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avei en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med 15A-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukemne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

B AS, et nerik absjeieiibag, o deltaker i BDO IMermational Lissad, o eigels welilap med begremel assvar, of of on del av
det inte i ponale netverket BOO, dom besthi ov usvbergipe sehilaper | de enkelte land. Forslalsregiteret: HO 993 606 650 MYA. dide 1 v 2
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / frevisorforeningen. nof revisjonsberetninger

Andre forhold

Klubben har ikke behandlet skattetrekksmidler i samsvar med bestemmelsene i skattebetalingsloven
§ 512

BDO AS

Arve Garberg
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AL, el nofik aksjesclibag, of deltaker § BDO IMernational Lissiad, of engelsh sclilap med begremel ansvar, o of on del av
det inter jonale nettverket BDO, dom besthi av uavdergige wctibaper | de enkelle land. Forelakaregitenet: HO 993 806 850 MVA. dide 1 @ 2
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Kontrollutvalgets beretning

Kontrollutvalgets beretning for 2025

Kontrollutvalgets funksjon, oppgaver og ansvar skal vaere i henhold til NIFs lov:

§ 2-12. Kontrollutvalg

(1) Alle organisasjonsledd skal velge et kontrollutvalg med leder og minst et medlem.

(2) Kontrollutvalget skal kontrollers at styret utferer de oppgaver styret er tillagt etter
organisasjonsleddets lov.

(3) Kontrollutvalget avgir beretning til arsmatetftinget. Beretningen skal inneholde en
beskrivelse av kontrollutvalgets arbeid | arsmate-tingperioden, samt utvalgets
konklusjon pa om styret har utfert de oppgaver det er tillagt etter loven, jf (2).

(4) Kontrollutvalget skal ha tilgang til alle opplysninger, redegjerelser og dokumenter som
utvalget anser nadvendig for 3 utfere sine oppgaver.

(5) Kontrollutvalget skal forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa
arsmetefting, og kan avgi en uitalelse til forslagene dersom utvalget finner det
nadvendig.

(6) Kontrollutvalg i organisasjonsledd som ikke har engasjert revisor, skal foreta
regnskapsrevisjon.

(7) Organisasjonsledd kan pa eget arsmeatefting vedta instruks for kontrollutvalget, gi
utvalget yiterligere oppgaver, og presisere dets oppgaver, forutsatt at dette ikke
reduserer utvalgets ansvar og rettigheter etter denne besternmelse, eller p3 annen
mate er uforenlig med utvalgets oppgaver.

(8) Idrettsstyret kan gi neermere bastemmelser om kontrollutvalg | NIFs
organisasjonsledd.

(9) ldrettsstyret kan gjere unntak fra § 2-12 i lovnorm for idrettslag ved a fastsette egne
regler for idrettslag med medlemstall og omsetning under nivaer definert av
|drettsstyret.

Videre har Valerenga Fotballs lov falgende bastemmelse:

§21 Kontrollutvalg
(1) Kontrollutvalget har felgende oppgaver:

Pase at idrettslagets virksomhet drives | samsvar med idretislagets og overordnet
organisasjonsledds regelverk og vedtak.

Ha et saerig fokus pa at idrettslaget har forsvarig forvaltning og ekonomistyring, at dets
midler benyttes | samsvar med lover, vedtak, bevilgninger og ekonomiske rammer.
Forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa arsmetet, og avgi en uttalelse til
de saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade.

Fere protokoll over sine meter, avgi en beretning til arsmetet, og foreta
regnskapsrevisjon, med mindre idrettslagst har engasjert revisor. | s3 fall skal utvalget
minst ha et arlig mete med revisor, og kan ved behov engasjere revisor for a utfere de
revisjonsoppgaver utvalget finner nedvendig.

[Utfere de oppgaver som fremgar av vediatt instruks ]



Kontrollutvalgets arbeid og vurderinger

Kontrollutvalget har hatt tre meter med styret alene og klubbdirekter | mai, november og
februar Utvalget har fremmet skniftlige spersmal til styret, som igjen har besvart disse i felles
meter. Utvalget har ogsa blitt konsultert i forkant av det ekstraordinasre arsmatet i juni.

Kontrollutvalgets internkomespondanse har vaert gjennomfert via e-post og SMS, samt
digitale og fysiske meter.

Kontrollutvalget har giennom hele perioden hatt tilgang til styrets dokumenter 1 styreportalen.
Utvalget bemerker imidlertid at hovedregelen etter idrettens lover, er at styreprotokoller ogsa
skal vazre tilgjengelig for klubbens medlemmer. Unntaket gjelder for de tilfeller hvor innholdet
I den enkelte sak er av en slik karakter at det skal unntatt offentlighet, eksempelvis varsling-
eller personalsaker. Utvalget er ikke kjent med at protokollene var vaart gjort tilgiengelige for
klubbens medlemmer.

Kontrollutvalget papeker at VValerenga Fotball (VF) gar med driftsmessig underskudd for
flerde ar pa rad. | tillegg har likviditeten gjennom aret vaert meget stram. Rapporteringen av
ekonomi | styremetene har vaert vanerende, idet den ofte har kommet sent, og 1 ulike format.
Ay denne grunn opplever utvalget at det har vasrt vanskelig 4 skaffe seg et godt overblikk
over den ekonomiske situasjonen. Kontrollutvalget er usikre pa om styret selv har hatt god
nok situasjonsforstaelse underveis, og anbefaler at styret definerer hvordan de vil ha
styredokumenter utformet samt hvor lang tid i forkant de ma vaere tilgjengelige overfor
administrasjonen.

Flere ar pa rad med underskudd taerer pa egenkapitalen. Klubben har derfor ingen reell
likviditetsbuffer. Det er indikasjoner pa at daglig drift er for kostbar gitt underliggende
inntekter. Hvis ikke den ekonomiske situasjonen bedres, vil klubben temme sine verdier |
lepet av fa ar. | budsjettforslaget for 2026 gir spillersalg i Valerenga Fotball Elite en betydelig
og uventet inntekt. | budsjettforslaget til drsmetet er imidlertid 1,8 mill. kroner brukt pa skte
driftkostnader, uten at inntektssiden er tilsvarende varig styrket. Det gir en underliggende
negativ drift inn i 2026.

Den stramme likviditeten har fort til at styret vedtok a etablere kassekreditt. Etter inngaelse
har denne blitt utvidet to ganger, til en total ramme pa 4 mill. kroner med sikkerhet i
fremtidige inntekier. Kontrollutvalget finner ikke tilfredsstillende notontet rundt styrets
vurderinger av om inngaelse av kassekreditt burde vaert behandlet pa arsmete, eller
gjennom vedtak i styrereferatene, jf. VFs lov §§ 13 og 19. Utvalget er av den oppfatning at
den siste utvidelsen av kassekreditten er en vesentlig disposisjon, og at denne skulle veert
forelagt arsmetet, jf. VFs lov § 19. At utvidelsen ikke er forelagt arsmetet er kritikkverdig.

Kontrollutvalgene | VF og VFE har hatt et felles mate. Bakgrunnen for metet var at utvalgene
hadde mottatt bekymringer om at VF hadde utestiende gjeld til VFE, og at dette medfarte et
utfordrende samarbeidsklima. Den stramme likviditeten skal ha resultert i at VF i en lang
penode skjav pa betalingsforpliktelsen overfor blant annet VFE. Utvalget mener at dette var
en uholdbar situasjon og sterkt kritikkverdig. Gjelden er na gjort opp. Utvalget understreker at
klubbens styre ma sikre at man gjennom aret har god nok likviditet, eller en likviditetsbuffer



for 4 forebygge slike hendelser. Utvalget anbefaler videre at klubbene ser pa en annen
lesning for stadionleie og ev. andre felles ekonomiske forpliktelser inn | 2026.

Kontrollkomiteen vurderer det slik at styret ma ha et ekt fokus pa a styrke bame- og
ungdomsfotballen, samt falgs opp jentesatsingen i trad med gjeldende vedtak.

For & kunne utvikle organiseringen av tilbudet pa best mulig mate anbefaler kontrollutvalget
en evaluering av treningstilbudet, inkludert modellen med 2/3-deling av treningstilbudet for
ungdom.

Kontrollutvalget anbefaler at beretning med unntak av regnskap for 2025 godkjennes av
arsmatet. Nar det gjelder regnskap, mottok kontrollutvalget dette sent, og har derfor ikke hatt
mulighet til 4 gjennomga dette for 4 kunne gi noen nasrmere anbefaling.

Kontrollutvalget vil understreke styrets plikt til felge idrettens og klubbens lover, og fil 2 selv
definers hva styret trenger av sakspapirer for a ivareta sin rolle overfor administrasjon.

Kontrollutvalget i Valerenga Fotball

Oslo, 3. mars 2026

Thomas Baardseng (sign.)

Hilde Bjemstad (sign.)

Ellen Wang (sign.)
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10. Innkomne forslag og saker

Forslagstillere; Styret i Valerenga Fotball

10.1 Jentesatsning i Valerenga Fotball

Valerenga Fotball startet tidlig med kvinne- og jentefotball og vi er ambisigse pa vegne av
jentefotballen, bade i egen klubb og i Norge. Kvinne- og jentefotballen er i1 rivende utvikling
og det dpner opp et mulighetsrom for & ta nye skritt. Engasjerte miljoer i klubben ensker ogsa
at satsningen ma bli mer synlig, mer forpliktende og tydeligere prioritert.

Som klubb ensker vi a tiltrekke oss flere engasjerte jenter som elsker a spille fotball, samtidig
som vi vil vare en klubb for jenter som dremmer om & bli profesjonelle fotballspillere.

A f4 til god jentefotball for alle er krevende. Vi mé anerkjenne utfordringene og finne
losninger — sammen!

(Se styrets beretning for informasjon rundt status for jentefotballen per i dag).

Dette vedtaket soker 4 vaere startskuddet for en omforent og ambisies jentesatsning i
Vilerenga.

Status og utfordringsbilde

Det er en erkjent utfordring i norsk fotball at det er et stort frafall av jenter pa ungdomstrinnet,
serlig ndr de nar 11-er fotball. Det gjelder ikke minst gjelder for lagene pa Oslo Ost. I og med
at ferre jentespillere kommer opp i ungdomsfotballen, blir frafallet ekstra merkbart. NFF
adresserer dette 1 sin strategi for de neste drene.

Generelt ser vi ogsd at mange jenter har svakere basisferdigheter nér de gar inn i
ungdomsfotballen enn guttene, noe som pavirker utviklingslopet videre — s@rlig med tanke pé
eliteniva.

Valerenga har i dag relativt fa jentespillere i flere ungdomskull. Det gjor det krevende &
gjennomfore godt differensierte okter og a ha seriespill i flere divisjoner pa alle arstrinn.
Rekrutteringsarbeid, i det lange og korte bildet, er derfor viktig.

A-lagets sportslige suksess skaper gode rollemodeller og et godt grunnlag for & bygge
jentesatsning pa alle nivaer, men gjor ogsé at vi meter noen sarlige utfordringer knyttet til
talentutvikling. Konkurransen i Oslo-omradet hgy, og mange unge spillere far tidlig spilletid
pa seniorniva. I Valerenga er nélgyet inn til A-laget trangt, og for enkelte kan det derfor vaere
fristende 4 soke andre klubber der de raskere fir Toppserieerfaring fremfor & spille 1 2.
divisjon eller ungdomsfotball hos oss. Barekraftige elitelag forutsetter derfor bade hayt
ferdighetsniva og tilstrekkelige ressurser. Arbeidet med elitelagene mé skje parallelt med
at vi bygger en struktur som ivaretar biade bredden og gir de fremste spillerne — ogsa de
som ikke nér elitelagene — et reelt utviklingslep.



Hovedgrep for jentesatsningen 20262027

I perioden 2026 og 2027 skal Vélerenga prioritere folgende hovedgrep for & bygge opp
jentefotballen i klubben. Dette er grep som er viktige her og nd, men som ogsé er viktige for &
utviklinga pa sikt.

1.
2.

3.

Oke antall jentespillere, serlig 1 alderen 4-9 ar.

Styrke basisferdigheter i barnefotballen slik at flere gar inn i ungdomsfotballen med
bedre forutsetninger.

Bygge en solid lagsstruktur i ungdomsfotballen, med minimum ett lag per arskull- og
helst et lag 1 1 divisjon og et lag i 2 eller 3 divisjon.

Etablere og videreutvikle ekstratilbud og arenaer for de spillerne som har kommet
lengst.

Opprettholde kvaliteten pé elitelagene og eke antallet lag i trdd med vurderinger rundt
niva og ressurser.

Bruke den nyetablerte jentegruppa i klubben til & skape fellesskap og okt trakk i
satsingen.

1. Gruppa skal vere padrivere - bidra til fellesskap og felles lasninger ved &
samle representanter fra styret, sportslig ledelse, trenere, lagledere, foresatte og
spillere til meningsutveksling, idemyldring og gjennomfoering av tiltak.

2. Gruppa skal komme med innspill til sportslig ledelse om hvordan treninger og
kampplattformer kan organiseres og hva som skal til for at jenter pa alle niva
far et godt tilbud.

3. Gruppa skal foresla og forsterke tiltak nar det gjelder & engasjere foresatte i
klubben til & delta aktivt og foresld og gjennomfere tiltak som fremmer
jentefotballen 1 og utenfor klubben.

Forslag til vedtak

e Arsmetet slutter seg til ambisjonen om at Valerenga skal tiltrekke seg flere,
engasjerte jenter som elsker a spille fotball, samtidig som vi vil vare en klubb
for jenter som dremmer om & bli profesjonelle fotballspillere.

e Arsmotet slutter seg til de foreslatte hovedgrepene. Med dette legger vi til rette
for at Vélerenga kan ta neste steg — fra gode intensjoner og enkeltstdende tiltak
— til en tydelig, forpliktende og barekraftig jentesatsning som star i1 forhold til
ambisjonene vére.

e Arsmotet ber styret om & legge fram en statusrapport for jentesatsninga pé
neste rsmete.



10.2 Ny avtale mellom Vélerenga Fotball og Vélerenga Fotball Elite som blant
annet inneberer at akademilagene for gutter 12-15 overfores til VFE

Forslagstillere; Styret i Vélerenga Fotball
Bakgrunn

Etter mange ars samarbeid om talent- og akademiutvikling, ble VF og VFE i oktober 2025
enige om a overfore ansvaret drift og finansiering av akademiet (G12-G15) til VFE med
virkning fra 1.januar 2026. Beslutningen krever endelig godkjenning pad VF arsmete i mars
2026.

Drift og finansiering av akademiet, samt videresalg av spillere som har vaert gjennom
akademiet utgjor hoveddelen av Samarbeidsavtalen mellom VF og VFE og endringen gjor at
det er naturlig & skrive en helhetlig ny avtale — se vedlagt.

Innhold i ny samarbeidsmodell og endringer i forhold til ny avtale

Endringer i gkonomisk modell:

I den forrige modellen mottok VF 10% av alle overganger fra spillere som kom til VFE
(uansett fra hvilken klubb) pé amaterkontrakt eller direkte fra VF pé proffkontrakt. Selv om
VFE nd overtar alt skonomisk ansvar for akademiet, onsker begge parter at VF fortsatt mottar
midler ved overganger fra VFE.

Derfor gjelder folgende prosentsats i den nye avtalen:

1. Fortsatt 10% dersom spilleren rekrutteres til VFE direkte fra VF.

2. 5% dersom spilleren kommer fra annen klubb til VFE, etter fylte 12 ar pd amaterkontrakt.
3. 0% ved overgang direkte fra annen klubb til proftkontrakt.

Okt forutsigbarhet for VF:

For & imegtekomme VFs gnske om mest mulig sikkerhet knyttet til denne type midler,
innremmer VFE folgende modell frem til de tre siste ars gjennomsnittlige bidrag til VF er
oppnadd under samme regelsett: Alle overganger i vindu 1 og vindu 2 legges sammen. Er 5
og 10 prosent nok til & nd gjennomsnittssummen basert pd de tre siste drene star denne breken.
Er det mindre enn gjennomsnittet virker 7 og 12 prosent fra forste krone til gjennomsnittet er
nadd. Dersom gjennomsnittet for de tre siste ars bidrag til VF nds, beregnet ved 5 og 10
prosent, gjelder denne satsen.

Modellen sikrer VF raskere oppnéelse opp til det gulvet vi enes om (snitt tre siste ir), men at
det ved arets slutt skal bli samme belap til VF etter ny modell som det hadde blitt med
gammel modell, gjennom & redusere %-satsen etter at gulvet er nddd (Forutsetning 1 under).
Det betyr videre at VFE tar full risiko dersom vi selger spillere for en begrenset sum, ettersom
VFE gir 12% fra forste krone (inntil gulvet er nadd) 1 stedet for tidligere 10%. I praksis vil
dette si at det beregnes 5 og 10 prosent pd angjeldende overganger, men dersom det etter
sommervinduet ikke nadde gjennomsnittet for de tre siste ar, okes bidraget til 7 og 12 prosent
- inntil gjennomsnittet er nddd. Det gis ingen garantier for at gjennomsnittet nas. Det
understrekes at utbetalingene til VF kan stige ut over gjennomsnitt, dersom overgangene
samlet sett tilsier det ut fra nevnte beregninger.



Oremerking midler stadionavtale

VF og VFE/VFAS er enige om & eremerke 1 MNOK til VF og Vilerenga Samfunn (VS) nar
navarende stadionsponsorat, Intility, forlenges eller erstattes av ny partner etter dagens avtale
loper ut 31.12.27.

VF forplikter seg til & foreta en tredeling av disse midlene som inneberer 1/3 hver til VF
bredde, Akvinner og VS. VF far ytterligere ti prosent av eventuell merverdi av kommende
stadionavtale sammenlignet med innevarende avtale med Intility.

Digitalisering stadion

VF og VFE/VFAS er enige om a innhente tilbud og jobbe for en ytterligere digitalisering av
Intility Arena. Utredningen omfatter digitalisering i form av en ny rad med digitale boards pa
Oslo Taxi tribunen. VF og VFE/VFAS gar i fellesskap i dialog med VKIP om stette til
finanisering. I tillegg ma dagens digitale boards fornyes og TV-sone har pri 1.

Styret anbefaler drsmeotet & godkjenne ny samarbeidsavtale basert pa felgende
vurderinger:

e Talentarbeid pa guttesiden har en betydelig kostnad og innsatsen mé gkes fordi
konkurransen oker.

e Det krever tid og ressurser a jobbe med en relativt liten gruppe og forvalte dette pa
tvers av to administrasjoner og klubber. A samle akademiet pa ett sted er ryddigere og
mer effektiv.

e Samlet gjor dette at vi oppndr okt satsningen pa akademiet, ivaretatt av Valerenga
Fotball Elite.

e Vilerenga Fotball kan dermed konsentrere innsatsen om @vrig barne- og
ungdomsfotball. Samtidig som klubben fortsetter & vare en fortrukken
samarbeidspartner for gutteakademiet. Det er satt klare rammer for utviklingsarbeidet
nedover i arsklassene. Dette ivaretas av Valerenga Fotball.

e Vilerenga Fotball vil ifalge avtalen fortsatt fa andeler i spillersalg pa herresiden pa et
solid og fornuftig niva som gir oss inntekter i fremtiden. Spillersalginntekter gir oss
uttelling for utviklingsarbeid i barne- og ungdomsavdelingen.

o [tillegg gir avtalen inntekter fra stadionsnavn, noe som er et helt nytt element 1
samarbeidet. Disse midlene vil komme A-lag kvinner, barn- og ungdom, samt
Vilerenga Fotball Samfunn til gode over mange ar.

e Samlet mener styret at avtalen lofte klubben og samarbeidet med Valerenga Fotball
Elite.

Forslag til vedtak: Arsmetet godkjenner ny avtale mellom Vilerenga Fotball og Vélerenga
Fotball Elite



11. Fastsette medlemskontingent og treningsavgift
Styrets forslag til vedtak:

Medlemskontingenten for 2027 settes til kroner 420. Kontingent for trenere og lagleder skal
ligge pa det minste nivaet som er tillatt.

Styret far i mandat & fastsette medlems- og treningsavgift for 2027. Sterrelsen pa
treningsavgiften varierer med alder og satsningsniva. Avgiftene justeres normalt i trdd med
konsumprisindeksen.

Pa elitelag skal treningsavgiften som hovedregel inkluderer planlagte cuper og tiltak som
spillerne deltar pa.

Styrets begrunnelse: Styret vurderer at prisene ber justeres 1 trdd med konsumprisindeksen
for 4 unnga jevn stigning i trdd med kostnadsutviklingen i samfunnet for gvrig. Unntaket er
medlemskap for trenere og lagledere. Det er rimelig at de som yter stor frivillig innsats betaler
minimumssats.

12. Budsjett 2026

1.Sammendrag

Forslag til budsjett for 2026 har felgende hovedtall:

e Diriftsinntekter: 74,6 MNOK
o Driftskostnader: 61,0 MNOK
o Arsresultat: 13,6 MNOK

Hovedprinsipper for budsjettet
- De to hovedomradene “Barn — og Ungdom” og “Kvinner Elite” skal
veaere driftsmessig selvfinansierende.
- Etter at spillersalget pd herresiden ble realisert i 2026 er det lagt inn en styrking pa
begge disse omrddene med henholdsvis 1 og 0.5 millioner NOK — som gjor at de
begge fér et tilsvarende driftsunderskudd.

De viktigste forutsetninger for at budsjettet realiseres
- Kontingenter/treningsavgifter gjengitt 1 budsjettet er realiseres.
- Sportslig prestasjoner: 2.plass i Toppserien, cupfinaleplass og tap 1 playoff til UWCL
- Spillersalg Kvinner Elite (realisert)
- Ett spillersalg andel etter videresalg VFE (realisert)
- Sponsorinntekter som er budsjettert og ikke signert, realiseres

Hovedrisiko 1 budsjettet:
- Sportslig prestasjoner innfris ikke.
- Treningsavgifter knyttet til betalingsgrad og hvor mye stotte vi far til medlemmer som
for fritak 1 treningsavgift.



2. Overordnede forutsetninger

Budsjettet for 2026 er utarbeidet pa bakgrunn av vesentlige strukturelle og kommersielle
endringer 1 virksomheten sammenlignet med foregdende ér. Folgende forhold pavirker
inntekts- og kostnadsgrunnlaget:

Stadion kostnader — Intility Arena
Bruken av Intility Arena representerer en vesentlig og i stor grad fast kostnadskomponent i
klubbens drift. Kostnadene knytter seg hovedsakelig til:

e Leie av stadion

o Felleskostnader

e Strem og energiforbruk

o Kamprelaterte driftskostnader (sikkerhet, renhold, teknisk drift)
De siste drene har sarlig strom- og energikostnader okt betydelig, samtidig som generelle
prisjusteringer har medfert hayere felleskostnader. Samlet innebarer dette at stadion
kostnadene har gkt vesentlig sammenlignet med tidligere ar.
For 2026 er det lagt til grunn:

o Kostnadsniva gitt av VKIP for stadion leie og felleskostnader

o Forsiktig vurdering av energiprisutvikling
Stadion kostnadene er i hovedsak faste og pavirkes i begrenset grad av sportslig prestasjon
eller tilskuertall. Kostnadsnivaet knyttet til stadion er dermed en sentral strukturell faktor i
budsjettet for 2026 og stiller krav til nekterne inntektsforutsetninger og streng
kostnadskontroll 1 evrig drift.

Avvikling av kioskdrift (VFE)

Klubben har ikke fornyet avtalen med VFE om kioskdrift. Avtalen ble avviklet per 31.12.
Effekten er strukturell, bidrar til bedret netto resultat, men tar ned omsetningsniva (ca Smill)
og sammenlignbarhet mot tidligere ar. Forenklet operativ struktur og redusert
arbeidskapitalbinding.

Egenarrangement og cuper
Klubbens egenarrangementer og cuper er budsjettert pd samme aktivitets- og resultatnivd som
2025. Posten representerer dermed drift uten forventning om vekst 1 2026.

Kvinner Elite
Kvinner Elite-budsjettet reflekterer to vesentlige forhold:
a) Ingen budsjettering av Champions League-seriespill
Det er ikke lagt inn inntekter fra gruppespill eller videre deltakelse 1 europeisk
turnering. Eventuelle kvalifiseringsinntekter handteres som oppside.
b) Bortfall av arlig gave fra fast donor til elitesatsingen

Samlet sett gir dette et estimert inntektstap pé ca. 6,5-7,0 MNOK 1 2026.
Dette innebarer isolert sett en reduksjon 1 finansieringsgrunnlaget for satsingen. Det er

imidlertid kompensert gjennom gjennomforte spillersalg (kvinner) samt okte
markedsinntekter, slik at den sportslige satsingen opprettholdes pa planlagt niva.



Budsjettet for 2026 er dermed strukturert slik at reduksjonen 1 ekstern gavefinansiering ikke
skal ga ut over ambisjonsnivaet for satsingen, men handteres gjennom alternative og mer
barekraftige inntektskilder.

Spillerkjop og resigneringer gjennomfoeres delvis via avtalen med Vélerenga fotball
kvinner AS. Se egen risikovurdering rundt l&neopptak nederst i dokumentet.

Utviklingsavdelingen gutter

Etter avtale mellom Vélerenga fotball og Valerenga Fotball Elite

er Utviklingsavdelingen overfort til VFE og inngar ikke i budsjettet for 2026. Dette
pavirker positivt pé resultat, men pavirker sasmmenlignbarheten mot 2025.

Barne- og ungdomsavdelingen
Barne- og ungdomsavdelingen forventes & vokse i antall medlemmer i 2026.
Forutsetninger:
o Okt medlemsmasse spesielt pa barnearsklassene
e Okte treningsavgifter og aktivitetsinntekter knyttet til ungdom mens
barnefotballen skjermes med moderate gkninger. Jenter i de yngste arsklassene
tilbys fri treningsavgift som dekkes inn av inntekter fra «Enga for alle» fondet.
e Moderat gkning i trener- og aktivitetskostnader
e Okning forsterket innsats med 1 MNOK
Dette representerer et stabilt og strategisk viktig inntektsgrunnlag for klubben.

Bane og anlegg
Drift av klubbens bane- og anleggsportefolje utgjor en egen budsjettpost med bade interne og
eksterne inntektsstrommer, samt sesongavhengige kostnader.

- Inntektsforutsetninger:
o Utleie av vaktmestertjenester til VFE
o Utleie av vaktmestertjenester til VKIP
o Leicinntekter fra eksterne akterer (banebruksleie)
Budsjettet forutsetter videreforing av eksisterende avtaler og aktivitetsniva, uten vesentlig
volumvekst utover ordiner indeksregulering.

- Kostnadsstruktur:
Kostnadsbildet er 1 hovedsak knyttet til:
e Vinterdrift (snerydding)
e Drift av undervarme pd KGB2
e Generelt vedlikehold og lepende anleggsdrift
Vinterdriften representerer den klart storste usikkerhetsfaktoren og kan variere betydelig
avhengig av verforhold. Bruk av undervarme medferer hgy energikostnad i perioder med
kulde og snefall, og pavirker sarlig kostnadsnivaet i forste kvartal.
For 2026 er det lagt til grunn:
e Normal vinter
e Videreforing av dagens energiprisniva
o Investering i nytt dekke KGB 2 pa Vallefeltet.

Netto bidrag fra bane og anlegg forventes a negativt og pd samme niva som tidligere ar, men
resultatet er eksponert for var- og energirisiko. Dette hdndteres gjennom konservativ
budsjettering og lepende kostnadskontroll gjennom vintersesongen.



Det er planlagt investering 1 nytt dekke pd KGB2 med gjennomfering sommeren 2026.
Intensjonen er & gjenbruke eksisterende dekke fra Intility Arena, noe som bidrar til en
kostnadseffektiv lasning sammenlignet med full nyanskaffelse.

Det foreligger pristilbud pé gjennomfoering av arbeidet pa 1,8 MNOK + mva. Investeringen
omfatter nodvendige arbeider knyttet til demontering, tilpasning og etablering av nytt dekke
pa KGB2.

Tiltaket vil styrke anleggskapasiteten og kvaliteten pa trenings- og kampflate, samtidig som
gjenbruk reduserer total investeringskostnad og gir en mer barekraftig ressursutnyttelse.
Investeringen vil imidlertid belaste likviditeten 1 2026 og ma ses 1 sammenheng med ovrige
prioriteringer og klubbens mél om & bygge en robust ekonomisk buffer.

Andel spillersalg — VFE
Klubben har 1 2026 budsjettert med inntekter knyttet til andel av et gjennomfert videresalg fra
VFE.
Inntekten er budsjettert fordi:

o Strukturen i avtalen er kjent

o Videresalgsprosent og beregningsgrunnlag er kontraktsfestet

o Overgangen er gjennomfort og belepsstorrelsen er kjent
Budsjettet inkluderer dermed klubbens andel av netto videresalg i henhold til gjeldende
avtale.

Utover denne konkrete transaksjonen er det ikke budsjettert med inntekter fra spillersalg i
VFE 12026. Eventuelle ytterligere spilleroverganger vil representere oppside 1 forhold til
vedtatt budsjett.

Samlet sett er budsjettet for 2026 strammere og mer rendyrket enn tidligere ar, med redusert
omsetningsnivd, betydelig bortfall av ekstern finansiering pd damesiden, hoye faste stadion
kostnader og begrenset avhengighet av usikre overgangsinntekter. Dette gir et mer robust,
men ogsd mindre marginpreget budsjettgrunnlag.

3. Inntekter

Kamp- og arrangementsinntekter

Det er budsjettert med inntekter fra sesongkort og billetter til kamper pa kr 500.000.- Det vil i
2026 vere ferre kamper i seriespillet 1 Toppserien. Klubben har planer om forsterket innsats
for flere tilskuere pa kampene til kvinner elite.

Sponsor og kommersielle avtaler

P& markedssiden er draktposisjonene for Kvinner Elite utsolgt gjennom langsiktige avtaler,
samtidig som det arbeides aktivt med utvikling av nye kommersielle konsepter for & ke
inntektsgrunnlaget; markedsbudsjettet vurderes som realistisk, men inneholder en moderat
giennomferingsrisiko knyttet til nysalg og konseptutvikling.

Medie- og sentrale rettigheter

Det er ikke lagt til grunn vesentlige endringer i den skonomiske fordelingsmodellen fra
NFF/TFK 1 2026, men det forventes en moderat reduksjon i tilherende inntekter
sammenlignet med foregdende ar.

Spillerlogistikk



Spillersalg (Kvinner) er ekspansivt, men realistisk budsjettert, da de aktuelle overgangene
allerede er gjennomfort i januar 2026. Det er samtidig lagt til grunn at troppen ma styrkes
gjennom sesongen, noe som reflekteres 1 kostnadsbudsjettet; deler av denne styrkingen
forventes finansiert gjennom avtalen med Vélerenga Kvinner AS.

4. Likviditetsbudsjett

Likviditetsbudsjettet for 2026 indikerer en samlet sett akseptabel likviditetssituasjon gjennom
aret. Kontantstrommen folger det etablerte sesongmensteret, hvor sommermanedene
representerer perioden med storst utfordringer som folge av forskyvning mellom lgpende

kostnader og sesongavhengige inntekter. Dette lases ved bruk av klubbens likviditetsbuffer i
bank.

Det er lagt til grunn at disse sesongmessige svingningene kan handteres innenfor eksisterende
likviditetsbuffer i bank. Sikre inntekter, samt innbetalinger av midler fra spillersalg pa
herresiden og Champions League som er inntektsfort 1 2025 gjor at likviditeten ved utgangen
av 2026 er god. Spillersalget pa herresiden i 2026 bedrer situasjonen ytterligere og vi
forventer 4 g4 inn 1 2027 med en likviditet pd ca 7 MNOK.

Selv uten budsjettert andel av spillersalg fra VFE ville likviditetssituasjonen i
sommermanedene som handterbar innenfor tilgjengelig buffer, noe som understotter at
klubbens drift ikke er avhengig av nye overgangsinntekter for & opprettholde finansiell
kontroll gjennom é&ret.

Spillersalg (VFE) inntektsfores i sin helhet i 2026 men kommer likviditetsmessig innbetalt
over flere 4r.

S. Egenkapital og lisenskrav

Underskuddet i 2025 medferer en reduksjon i egenkapitalen ved inngangen til 2026.
Egenkapitalnivéet vurderes som svert god, og med budsjettert overskudd i 2026, forbedres
det ytterligere. Klubben vurderer at kravene i lisensregelverket vil bli oppfylt ogsa i 2026, og
det forventes fortsatt gronn klassifisering. Egenkapitalniva, likviditet og resultatprognose
anses samlet sett & veere godt innenfor rammene av gjeldende lisenskrav.

6. Risiko Vélerenga Fotball Kvinner AS

Spillerlogistikkmodellen innebarer at investeringer 1 kjop av spillere, sign-on fees og
agenthonorarer utgiftsfores fullt ut 1 klubbens resultatregnskap. Finansieringen skjer gjennom
lan fra Vélerenga Fotball Kvinner AS. Rammer og avtale om tilbakebetaling/ettergivelse av
lan, gjores i slutten av hvert &r.

Regnskapsmessig betyr dette at investeringskostnaden forst reduserer resultatet, men at
ettergivelse av lanet senere inntektsfores og neytraliserer effekten. Dersom ettergivelse faktisk
gjiennomferes, vil modellen ikke fore til varig gjeldsoppbygging i klubben. Resultateffekten
vil da 1 praksis bestemmes av netto spillerlogistikk etter avtalt overskuddsdeling, hvor 60
prosent av overskuddet tilfaller selskapet og 40 prosent styrker klubbens egenkapital.

Det avgjerende regnskapsmessige risikopunktet er derfor ikke selve lanefinansieringen:
o Uten ettergivelse vil gjeld bli stdende 1 balansen og nettoresultatet bli lavere.
e Med ettergivelse fungerer modellen i realiteten som en risikodelingsmekanisme
fremfor en gjeldsbasert finansiering.



Forslag til vedtak
Styret anbefaler arsmgtet & vedta fremlagt budsjett for 2026.

Budsjett 2026

Inntekter

Kostnader

Valerenga Fotball

Noter

Budsjett 2026

Budsjett 2025

Reklame-/sponsorinntekter 12 865 000 9000 000
Kampbillettinntekter 500 000 500 000
Andre kampdagsinntekter 50 000 500 000
Medie- cg ligasponsoratinntekter 13815020 18536 428,
Medlems- og aktivitetsinntekier 8318 900 8325673
Andre salgsinntekter 22 165 000 10484 500,
Leiginntekter 1014 000 940 840
Andre inntekter 15854980 23378875
SUM Driftzinntekter 74 586 910 72 666 416
Kostnader:

‘Variable kamp og treningskostnader, inkl. arr. kost 3131520 3427 366
Personalkostn. spillere 1270677 14 500 D00,
Perzonalkostn. Trenere/medisinzsk stetteapp. 17 100 395 8 000 000
Personalkostn. adm./andre 4844 470 16954471
Avskrivning spillerkontrakter 0
Nedskrivning spillerkontrakter 0
Avskrivninger for avrig 341952 3413852
Nedskrivninger for svrig ] 0
Administrasjonskostnader 8308039 9853503
Leie av faste trenings- og kampfasiliteter 1150 160 848 327
Bane og anleggskostnader egne anlegg 1683 387 2518 526
Kostnader reklame/sponsor 1503 544 1151 000
Salgskostnader 1837 500 2973 500
Andre driftskostnader 7361 166 8510 003
SUM Driftskostnader b0 973 974 69 084 648
DRIFTSRESULTAT I 13 607 936 3581 /68
Gevinstitap ved =alg av spillerrettigheter 0
Direkte kostnader ved kjgp av spillerrettigheter 0
Inntekter fra tidligere realizerte spillerkontrakter 0
Leigiutleie spillere 0
Netto transfer [1] [1)
Gevinstitap ved =alg av driftsmidler og andre immaterielle eiendeler 1]
Driftsresultat Il 13 607 936 J 581 /b8
Finansinntekter 0
Finanskostnader 0
Finansnetto 1] [1]
RESULTAT FA@IR SKATT 13 607 936 3 h81 /68
Skatter

ARSRESULTAT 13 607 936 3581 /68

Innheolder i 2026 ogsa barter

Ingen UWCL i 2026 seriespill
Ingen UWCL i 2026 seriespill

Spilleroverganger/ egene arrangement
Utleie bane og Brakka

Alle trenere/adm bredde og Damer Elite
Trenerefadm Bredde flyttet til post over

Undervarme og baner

Egen arrengement




13. Handlingsregel — Disponering av ikke-budsjetterte inntekter og
oppbygging av likviditetsbuffer

Forslagstillere; Styret Vélerenga Fotball
Formaél
Formalet med handlingsregelen er &:
o styrke klubbens likviditet og finansielle robusthet
e forhindre at midlertidige inntekter finansierer varige kostnadsgkninger

e bygge en varig og disiplinert likviditetsbuffer

Virkeomrade

Handlingsregelen gjelder alle ikke-budsjetterte inntekter, knyttet til salg av spillere i Valerenga Fotball
Elite.

Mal for buffer
Bufferen skal minimum utgjere:
3 maneders faste driftskostnader
Faste driftskostnader omfatter lonn, arbeidsgiveravgift, husleie og felleskostnader.

Bufferkravet beregnes arlig ved budsjettvedtak. (i 2026 utgjer faste driftskostnader 3 mill pr mnd)

Bruk av buffer
Bufferen kan kun benyttes til:
e handtering av midlertidige likviditetssvingninger
e ekstraordinere, ikke-strukturelle hendelser
Bufferen skal ikke benyttes til:
o varige kostnadsekninger
e permanent gkning i lennsniva
o finansiering av strukturelle underskudd

Eventuelle uttak skal rapporteres saerskilt og tilbakeferes nér likviditeten tillater det.

Beslutningsmyndighet
Administrasjonen disponerer ikke-budsjetterte inntekter i henhold til denne handlingsregelen.

Avvik krever styrevedtak.



Rapportering
Folgende skal innga i lapende ekonomirapportering (kvartalvis):
o Bufferbeholdning og avvik mot malniva
o Likviditetsprognose 12 méneder frem
e Disponering av ikke-budsjetterte inntekter
Ikrafttredelse

Handlingsregelen trer i kraft fra vedtakstidspunkt og gjelder inntil den revideres.

Forslag til vedtak
Styret anbefaler arsmgatet & vedta fremlagt handlingsregel.

13.1 Kassakreditt

Forslagstillere; Thomas Baardseng og Odd Skarheim

Bakgrunn: Kassekreditt er en laneform som koster betydelig mer en vanlige banklan. Dette gjelder
om de benyttes eller ei. Det er vanlig at kassekreditt trekkes opp mer og lenger enn planlagt. Samlet
vurderes dette som ikke & vaere egnet for et idrettslag.

Forslag til Arsmetevedtak:

Styret skal s& langt som mulig unngé a ta opp kassekreditt, da dette er en gjeldsforpliktelse. I tilfeller
hvor kassekreditt vurderes, skal styret i sin vurdering ta stilling til sikkerhet, lengde og sterrelse, totale
kostnader, nedbetalingsplan og hvorvidt nivaet pa den enskede kassekreditten er vesentlig. I
vurderingen ma innga om saken er av en slik karakter at den skal forelegges arsmatet, jf. idrettens
lover.

Styrets forslag til vedtak

Styret stotter intensjonene 1 forslaget og har vert 1 kontakt med forslagstillere. Saken
sluttbehandles pa rsmete.

13.2 Handlingsregel- Ekstraordinare inntekter
Forslagstillere; Thomas Baardseng og Odd Skarheim

Bakgrunn: Valerenga Fotball har hatt betydelig underskudd pé driften de siste 4 arene. Som en folge
av dette har likviditeten vert hardt presset. Idrettslaget har ingen egenkapital -og likviditetsbuffer slik
den ber ha. Ekstraordingre inntekter er i sin natur slik at de ikke kommer tilbake. Faste kostnader
kommer hvert ar.

Forslag til Arsmetevedtak:

Det etableres et fond hvor alle ekstraordinaere inntekter, eksempelvis fra spillersalg i egen klubb eller i
samarbeidsklubber, settes av. Disse inntektene skal ikke brukes for & dekke underskudd i daglig drift.
Spillersalg hos damer A er unntatt fondet. Fondet skal ha folgende handlingsregel:



Nar fondet er storre enn tre maneders full kostnadsdekning for hele idrettslaget - kan styret legge frem
investeringsbeslutning for arsmetet. Investeringer kan eksempelvis inkludere en szrlig tidsbegrenset
satsing innen et kalenderar eller anleggsinvestering. Forer dette til gkte driftskostnader skal det
motsvares av gkte driftsinntekter.

Lan av fondet for & handtere likviditet ma tilbakebetales innen samme kalenderar.

Fondet forvaltes pé en balansert mate med god avkastning etter inspirasjon fra Statens pensjonsfond
utland (oljefondet) hvor avkastningen males og kommuniseres i arsrapporten.

Styrets forslag til vedtak

Styret stotter intensjonen i forslaget, men viser til styret eget forslag om handlingsregel.

13.3 Lan fra VKIP

Forslagstillere; Thomas Baardseng og Odd Skarheim

Bakgrunn: Vélerenga Kultur -og idrettspark AS (stadionselskapet) er 100% eid av Vélerenga Fotball.
Det er hjemlet i avtaleverket med Oslo Kommune, l&ngiver og godkjent av ESA at det skal avholdes
legal avstand fra modervirksomheten Valerenga Fotball og andre deler av Valerengafamilien.

Forlag til Arsmetevedtak:

Vilerenga Fotball kan ikke benytte datterselskapet Vélerenga Kultur -og idrettspark AS for lan,
likviditet, pant etc.

Styrets forslag til vedtak

Styret stotter intensjonene i forslaget og har vart 1 kontakt med forslagstillere. Saken
sluttbehandles pé arsmete.

14. Behandle idrettslagets organisasjonsplan
Idrettslagets formal er nedfelt i klubbens lover.
Arsmete

Arsmotet er Valerenga Fotballs overste organ og beslutter Vélerenga Fotballs verdier, visjon
og overordnede mal, vedtar budsjettet og godkjenner klubbens regnskap.

Styret

Styrets ansvar er a jobbe strategisk for at klubbens oppnar sine mal, pase at klubbens midler
brukes og forvaltes pa en forsvarlig méate og passe pé at klubbens drift er i trdd med vedtatte
prinsipper og strategier. Styret representerer videre klubben pa tinget i Norges Fotballforbund
pa nasjonalt og kretsniva, 1 serieforeningen Toppfotball kvinner og lignende organer.

Styret 1 Valerenga Fotball utgjer ogsé generalforsamlingen 1 klubbens datterselskaper
Valerenga Kultur- og idrettspark og Valerenga Stadion AS. Videre velger Styret i Valerenga
Fotball styret i Stiftelsen Vélerenga Fotball Samfunn.



Styret etablerer ved behov utvalg, komiteer og prosjekter. Styret beslutter mandat og
sammensetning av disse. Unntak er valg av kontrollkomité og valgkomité, som velges direkte
av arsmetet.

Administrasjon

Administrativt ledes klubben av klubbdirekter 1 heltidsstilling. Klubbdirekter rapporterer til
styret og er ansvarlig for 4 initiere og koordinere strategiske prosesser, gjennomfere politiske
beslutninger og organisere klubbens daglige arbeid. Styret kan delegere representasjons- og
talspersonsoppgaver til klubbdirektor. Klubbdirekter kan igjen delegere myndighet til ulike
lederfunksjoner i administrasjonen.

Sportslig ledelse

Klubbens toppfotballsatsning pa kvinne- og jentesiden ledes av Teknisk hjerte toppfotball
kvinner. Klubbens barne- og ungdomsarbeid ledes av Teknisk hjerte barn og ungdom.

De tekniske hjertene skal sikre at Valerenga Fotball kontinuerlig videreutvikler arbeidet i trad
med det overordnede malet som klubben har vedtatt. Teknisk hjerte toppfotball eies av
sportsdirektor og inkluderer i tillegg klubbdirekter, hovedtrener kvinner A, utviklingsleder og
administrativ leder kvinner A. Teknisk hjerte barne- og ungdom eies av utviklingsleder og
bestar i tillegg av klubbdirekter, sportsdirektor og seksjonslederne i barne- og
ungdomsfotballen

Frivillige

Barne- og ungdomsfotballen er i stor grad foreldredrevet. Barnelagene drives av frivillige
foreldretrenere og lagledere, mens det i ungdomsfotballen stort sett er betalte trenerressurser
og frivillige foreldrelagledere. Cuper og gjennomfering av ulike arrangement, inkludert
toppseriekamper pa Intility Arena er ogsé i stor grad driftet av frivillige.

Styrets forslag til vedtak: Arsmetet godkjenner organisasjonsplanen for Vélerenga Fotball.



15. Valg

Innstilling fra valgkomiteen er vedtatt av styret som innstiller til arsmgte:
Styret:

Leder: Mia Charlott Wedegren — velges for 2 ar

Nestleder: Morten Eikeland — velges for 1 ar

Styremedlem: Maria Walberg — velges for 2 ar

Styremedlem: Runar Kvernen — ikke pa valg (1 ar igjen av perioden)
Styremedlem: Jimmy Munkvold — velges for 1 ar

Styremedlem Carl Fredrik Mollén — velges for 2 ar

Varamedlem: Line Myromslien — velges for 1 ar

Varamedlem: Tom Tveraen — velges for 1 ar

Kontrollutvalget:

Leder: Thomas Baardseng — velges for 1 ar
Medlem: Hilde Bjgrnstad — velges for 1 ar
Medlem: Bente Bukholm — velges for 1 ar

Varamedlem: Kjersti Solem Iversen — velges for 1 ar

Valgkomiteen har bestatt av:
Anne Mette @degard, leder
0Odd Skarheim

Aina Myrkaskog

16. Vedta engasjement av revisor

Styret foreslar a engasjere BDO som revisor for 2027.



Lov for Valerenga Fotball

Utskilt den 27. april 1989 fra Valerengens Idrettsforening, stiftet den 29. juli 1913.

Loven ble vedtatt 27. april 1989, med siste endringer vedtatt pa arsmote den 09. mars 2022.

|. INNLEDENDE BESTEMMELSER

§1

(1)

Formal

Idrettslagets formal er a drive idrett organisert i Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité (NIF).

Idrettslaget skal gjennom sin aktivitet sgke & bidra til gode oppvekstmiljg for barn og unge, samt jobbe
for a redusere ulikhet i Oslo by.

Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All idrettslig aktivitet skal bygge pa
grunnverdier som idrettsglede, fellesskap, helse og zrlighet.

Organisasjon

Idrettslaget er selveiende og frittstdende og ngytral i politiske og religisse spgrsmal, med utelukkende
personlige medlemmer.

Idrettslaget er medlem av Norges Fotballforbund.

Idrettslaget er medlem av NIF gjennom Oslo idrettskrets, hgrer hjemme i Oslo kommune, og er medlem
av bydel Gamle Oslo idrettsrad:

Idrettslaget skal overholde overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak. NIFs regelverk gjelder
for idrettslaget uavhengig av hva som matte sta i idrettslagets egen lov.

§ 2 B Idrettslagsallianse

§3

(1)

Klubben inngar i en idrettslagsallianse med Valerengens Idrettsforening (VIF) allianseidrettslag.
Klubbens formal er a drive idrett organisert i NIF.

Klubben kan ikke drive mer enn én saeridrett.

Klubben plikter & benytte samme navn og logo som VIF, i tillegg til angivelse av idrett, og er i den
forbindelse bundet av foreningens lov og vedtak. Medlemmer i klubben blir automatisk medlem av VIF
ved innmelding i klubben og plikter & opprettholde medlemskap i VIF.

Klubben har ikke adgang til a tre ut av idrettslagsalliansen, eller vedta sammenslutning med idrettslag
utenfor VIF.

Opplgsning av en idrettslagsallianse med pafglgende sammenslutning av allianseidrettslaget og
idrettslag(ene) til et ordinzert idrettslag, krever vedtak med 2/3 flertall pa bergrte arsmeter.
Sammenslutning av allianseidrettslaget med ett eller flere idrettslag uten opplgsning av
idrettslagsalliansen krever vedtak med 2/3 flertall pa bergrte arsmgter. Idrettslag i en idrettslagsallianse
har ikke adgang til & tre ut av idrettslagsalliansen.

Medlemmer

(1) For at en person skal opptas i idrettslaget ma vedkommende:



(10)

a) akseptere a overholde idrettslagets og overordnede organisasjonsledds
regelverk og vedtak.

b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske forpliktelser til idrettslaget og andre organisasjonsledd i
NIF.

Styret i idrettslaget kan i seerlige tilfeller nekte en person medlemskap. Fgr vedtak treffes, skal personen
gjgres kjent med bakgrunnen for saken og gis en frist pa to uker til & uttale seg. Vedtaket skal veere
skriftlig og begrunnet samt informere om klageadgang. Vedtaket kan paklages til idrettskretsen innen
tre uker etter at det er mottatt. Klagen skal sendes til idrettslagets styre, som eventuelt kan omgjgre
vedtaket. Dersom vedtaket opprettholdes, sendes klagen til idrettskretsen innen to uker.

Medlemskap i idrettslaget er fgrst gyldig fra den dag kontingent er betalt.
Medlemmet plikter a overholde idrettslaget og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.
Utmelding skal skje skriftlig og far virkning nar den er mottatt.

Idrettslaget kan frata medlemskap fra medlem som etter purring ikke betaler fastsatt
medlemskontingent. Medlem som skylder kontingent for to ar, taper automatisk sitt medlemskap i
idrettslaget og skal strykes fra lagets medlemsliste.

Styret i idrettslaget kan i saerlige tilfeller frata et medlem medlemskapet for en periode pa inntil ett ar.
For vedtak treffes, skal vedkommende gjgres kjent med bakgrunnen for saken og gis en frist pa to uker
til & uttale seg. Vedtaket skal vaere skriftlig og begrunnet samt informere om klageadgang.

Ved fratakelse av medlemskap kan den saken gjelder kreve at vedtaket behandles av
ordinaert/ekstraordinaert arsmgte, og har rett til 4 vaere til stede ved arsmgtets behandling av saken.
Kravet ma fremsettes innen én uke etter at vedtaket er mottatt, og arsmgtet ma deretter avholdes
innen én maned.

Ved fratakelse av medlemskap kan idrettslagets vedtak paklages til idrettskretsen innen tre uker etter at
vedtaket er mottatt. Klagen skal sendes til idrettslagets styre, som eventuelt kan omgjgre vedtaket
dersom det er fattet av styret selv. Dersom vedtaket opprettholdes, sendes klagen til idrettskretsen
innen to uker. Idrettslagets vedtak trer ikke i kraft fgr klagefristen er utlgpt, eventuelt nar klagesaken er
avgjort.

Idrettslaget skal fgre elektroniske medlemslister i idrettens nasjonale medlemsregister i trad med
forskrift gitt av Idrettsstyret.

Il. TILLITSVALGTE

§4

(1)

Kjgnnsfordeling

Idrettslaget skal arbeide for lik kjgnnsfordeling ved valg/oppnevning til styrer, komiteer mv. og
representasjon til arsmgte/ting. Ved valg/oppnevning av styre, rad, utvalg/komité mv. og ved
representasjon til arsmgte/ting i overordnet organisasjonsledd, skal begge kjgnn vaere representert.
Sammensetningen skal vaere forholdsmessig i forhold til kignnsfordelingen i medlemsmassen, dog slik
at ved valg/oppnevning av mer enn tre personer, skal det velges/oppnevnes minst to personer fra hvert
kjgnn. Bestemmelsen gjelder ogsa der det velges mer enn ett varamedlem. Ansattes representant teller
ikke med ved beregningen av kjgnnsfordelingen.

Ved valg/oppnevning til styre, rad, utvalg/komité mv. i strid med bestemmelsen, skal styret innen én
maned etter arsmgtet sende ut innkalling til ekstraordinaert arsmegte der nytt valg foretas. Eksisterende
medlemmer i det aktuelle styret, komiteen mv. blir sittende til nytt styre, komité mv. er valgt/oppnevnt.



§7

Idrettsstyret kan palegge idrettslaget a oppfylle bestemmelsen, herunder innkalle til nytt arsmgte eller
foreta ny oppnevning.

Idrettsstyret kan, nar det foreligger szerlige forhold, gi dispensasjon fra denne bestemmelsen for
oppnevning.

Generelle regler om stemmerett, valgbarhet, forslagsrett mv.
For & ha stemmerett, veere valgbar til arsmegte-/tingvalgte organer ma man ha fylt 15 ar i Ippet av
kalenderaret, vaert medlem av idrettslaget i minst én maned og ha gjort opp sine gkonomiske

forpliktelser til idrettslaget.

Et medlem kan ikke samtidig inneha mer enn et av fglgende verv i idrettslaget: medlem av styret,
valgkomité, kontrollutvalg, lovutvalg, revisor, utvalg som ilegger sanksjoner.

Et medlem kan ikke ha styreverv i flere idrettslag som deltar i samme konkurranse. Tilsvarende gjelder
andre tillitsverv som gir pavirkningsmulighet over en aktuell konkurranseaktivitet, eller tilgang pa

informasjon som kan benyttes til ett av idrettslagenes fordel.

Forslagsrett:

a) Et medlem har forslagsrett til og pa arsmgtet i idrettslaget.
b) Styret i idrettslaget har forslagsrett til og pa arsmetet i idrettslaget
c) Mgteberettiget komité/utvalg har forslagsrett til arsmgtet i saker som ligger innenfor sitt

arbeidsomrade, og dets representant(er) har forslagsrett pa arsmgtet innenfor
komiteens/utvalgets arbeidsomrade.

Mgte- og talerett:
a) Representant fra overordnet organisasjonsledd har talerett pa arsmgtet i idrettslaget.
b) Revisor har mgte- og talerett pa arsmgtet i saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade.

Stemmerett, valgbarhet og representasjonsrett for arbeidstaker

Med arbeidstaker etter denne bestemmelsen menes person som:
a) utfgrer Ipnnet arbeid for idrettslaget tilsvarende en stillingsbrgk pa mer enn 20 %, eller
b) mottar mer enn 1 G i Ignn/andre ytelser fra idrettslaget i Igpet av et kalenderar.

En arbeidstaker i idrettslaget har ikke stemmerett pa idrettslagets arsmgte, og er ikke valgbar til styre,
rad, utvalg/komité mv. i idrettslaget eller overordnede organisasjonsledd. En arbeidstaker i et idrettslag
i en idrettsallianse er ikke valgbar til verv i gvrige idrettslag i samme idrettslagsallianse. Tillitsvalgt som
far relevant ansettelse, plikter a fratre tillitsvervet ved tiltredelse av stillingen, og kan ikke gjeninntre fgr
ansettelsesforholdet er opphgrt.

En arbeidstaker i idrettslaget kan ikke velges eller oppnevnes som representant til arsmgte/ting eller
ledermgte i overordnede organisasjonsledd. Det kan heller ikke velges eller oppnevnes representant
som er arbeidstaker i det organisasjonsledd representasjonen skjer.

Bestemmelsen er ikke til hinder for at idrettslaget gir de ansatte rett til & utpeke ansattrepresentant(er)
til idrettslagets styre.

En person som er valgt eller oppnevnt i strid med bestemmelsen anses ikke som valgt eller oppnevnt.

Idrettsstyret kan, nar det foreligger szerlige forhold, gi dispensasjon fra bestemmelsen for et
valg/oppnevning.

Valgbarhet og representasjonsrett for andre personer med tilknytning til idrettslaget



§8

(1)

Et medlem som har en gkonomisk szerinteresse i driften av idrettslaget som overstiger 1G i Igpet av
kalenderaret, er ikke valgbar til styre, rad, utvalg/komité mv. i idrettslaget eller overordnet
organisasjonsledd. Det samme gjelder styremedlem, ansatt, eller aksjonaer med vesentlig innflytelse i
en juridisk person som har slik gkonomisk saerinteresse som nevnt i fgrste setning. Begrensningen
gjelder ikke for styremedlem oppnevnt av idrettslaget. Tillitsvalgt som far slik gkonomisk szerinteresse,
styreverv, ansettelse eller eierandel, plikter a fratre tillitsvervet, og kan ikke gjeninntre fgr
ansettelsesforholdet mv. er opphgrt.

Person som i henhold til fgrste ledd ikke er valgbar, kan heller ikke velges eller oppnevnes som
representant til arsmgte/ting eller ledermgte i overordnede organisasjonsledd. Det kan heller ikke
velges eller oppnevnes representant med tilsvarende tilknytning til det organisasjonsledd
representasjonen skjer.

En person som er valgt eller oppnevnt i strid med bestemmelsen anses som ikke valgt eller oppnevnt.

Idrettsstyret kan, nar det foreligger seerlige forhold, gi dispensasjon fra denne bestemmelsen for et
valg/oppnevning.

Inhabilitet

En tillitsvalgt, oppnevnt representant eller ansatt i idrettslaget er inhabil til & tilrettelegge grunnlaget

for en avgjgrelse eller til 3 treffe avgjgrelse:

a) nar vedkommende selv er part i saken,

b) nar vedkommende er i slekt eller svogerskap med en part i opp- eller nedstigende linje eller i
sidelinje sa naer som s@sken,

c) nar vedkommende er eller har veert gift med eller er forlovet eller samboer med en part,

d) nar vedkommende leder eller har ledende stilling i, eller er medlem av styret i et

organisasjonsledd eller annen juridisk person som er part i saken.

Likesa er vedkommende inhabil nar andre saeregne forhold foreligger som er egnet til a svekke tilliten til
vedkommendes upartiskhet; blant annet skal det legges vekt pa om avgjgrelsen i saken kan innebaere
seerlig fordel, tap eller ulempe for vedkommende selv eller noen som vedkommende har naer personlig
tilknytning til. Det skal ogsa legges vekt pa om inhabilitetsinnsigelse er reist av en part.

Er en overordnet inhabil, kan avgjgrelse i saken heller ikke treffes av direkte underordnet i idrettslaget.

Inhabilitetsreglene far ikke anvendelse dersom det er dpenbart at den tillitsvalgte, oppnevnte
representanten eller ansattes tilknytning til saken eller partene ikke vil kunne pavirke vedkommendes
standpunkt og idrettslige interesser ikke tilsier at vedkommende viker sete.

Med part menes i denne bestemmelsen person, herunder juridisk person som en avgjgrelse retter seg
mot eller som saken ellers direkte gjelder.

| styrer, komiteer og utvalg treffes avgjgrelsen av organet selv, uten at vedkommende medlem deltar.
Dersom det i en og samme sak oppstar spgrsmal om inhabilitet for flere medlemmer, kan ingen av dem
delta ved avgjgrelsen av sin egen eller et annet medlems habilitet, med mindre organet ellers ikke ville
veere vedtaksfgrt i spgrsmalet. | sistnevnte tilfelle skal alle mgtende medlemmer delta. Medlemmet skal
i god tid si fra om forhold som gjgr eller kan gjgre vedkommende inhabil. Fgr spgrsmalet avgjgres, bgr
varamedlem eller annen stedfortreder innkalles til 8 mgte og delta ved avgjgrelsen dersom det kan
gj@res uten vesentlig tidsspille eller kostnad.

| gvrige tilfeller avgjgr vedkommende selv om vedkommende er inhabil. Dersom en part krever det og
det kan gjgres uten vesentlig tidsspille, eller vedkommende ellers finner grunn til det, skal

vedkommende selv forelegge spgrsmalet for sin neermeste overordnete til avgjgrelse.

Bestemmelsen gjelder ikke pa arsmgtet i idrettslaget.



§9

Vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll

Styrer, komiteer og utvalg i idrettslaget er vedtaksfgre nar et flertall av medlemmene er til stede.
Vedtak fattes med flertall av de avgitte stemmene. Ved stemmelikhet er mgteleders stemme
avgjgrende.

Vedtak kan fattes ved skriftlig behandling eller ved fjernmgte, dersom et flertall av medlemmene gir sin
tilslutning til dette. Ved skriftlig behandling sendes kopier av sakens dokumenter samtidig til alle
medlemmer med forslag til vedtak. Ved fiernmgte skal alle mgtedeltakerne kunne kommunisere med
hverandre.

Det skal fgres protokoll fra styremgter. Protokollene skal vaere tilgjengelige for idrettslagets
medlemmer, med mindre styret bestemmer noe annet i den enkelte sak.

Tillitsvalgtes refusjon av utgifter. Godtgjgrelse

Tillitsvalgt kan motta refusjon for ngdvendige, faktiske utgifter som pafgres vedkommende i forbindelse
med utfgrelsen av vervet.

Tillitsvalgt kan motta en rimelig godtgjgrelse for sitt arbeid.
Godtgjgrelse til styret og daglig leder skal klart fremga av vedtatt budsjett og regnskap.

I1l. ZKONOMI

§11

(1)

Regnskaps — og revisjonsplikt mv.

Idrettslaget er regnskaps- og revisjonspliktig, og skal utarbeide et arsregnskap som vedtas av arsmgtet.
Arsmgteregnskapet skal undertegnes av samtlige styremedlemmer. Dersom idrettslaget har daglig
leder, skal ogsa daglig leder undertegne.

Idrettslaget skal fglge alminnelig lovgivning for regnskap og revisjon der dette gjelder. Idrettslag med en

arlig omsetning pa fem millioner kroner eller mer, skal engasjere revisor og fglge alminnelig lovgivning

for regnskap og revisjon selv om de ikke er forpliktet til dette etter alminnelig lovgivning. For idrettslag

som ikke har regnskapsplikt etter alminnelig lovgivning, gjelder uansett fglgende:

a) Regnskapet skal vise en oppstilling over inntekter og kostnader i regnskapsaret og skal omfatte
hele idrettslagets aktivitet. Dersom idrettslaget er inndelt i flere grupper/avdelinger, skal de
enkelte grupper/avdelingers aktiviteter ogsa vises i regnskapet.

b) Alle transaksjoner skal dokumenteres pa en mate som viser deres berettigelse.

c) Regnskapet skal bokfgres og spesifiseres sa ofte som opplysningenes karakter og idrettslagets
art og omfang tilsier.

d) Regnskapet med alle bilag, bokfgrte opplysninger og underdokumentasjon skal oppbevares pa
en trygg mate i minimum fem ar etter regnskapsarets slutt.

e) Bankkonti skal vaere knyttet til idrettslag, og skal disponeres av minimum to personer i
fellesskap. Alle utbetalingstransaksjoner skal vaere godkjent av minimum to personer i
felleskap.

Idrettslaget skal ha underslagsforsikring.
Budsjett

Pa arsmgtet skal det vedtas et budsjett som inneholder alle hovedposter i resultatregnskapet.
Eventuelle midler avsatt til kontrollutvalgets arbeid skal spesifiseres saerskilt.



§13

Budsjettet skal vaere realistisk, og resultatet skal ikke vise underskudd med mindre det dekkes av positiv
egenkapital. Det vedtatte budsjettet bgr fremkomme i en egen kolonne nar arsregnskapet fremlegges.

Det vedtatte budsjettet bgr fremkomme i egen kolonne nar arsregnskapet fremlegges.
Utlan og garanti
Idrettslaget kan ikke gi lan eller stille garantier for Ian hvis ikke lanet eller garantien er sikret med

betryggende pant eller annen betryggende sikkerhet. Sikkerheten for 1an og garantier skal opplyses i
note til arsoppgjgret.

IV. ARSM@TE, STYRE, UTVALG MV.

§14

§15

Arsmgtet
Arsmgtet er idrettslagets hgyeste myndighet, og avholdes hvert r innen utgangen av mars maned.

Arsmgtet innkalles av styret med minst én maneds varsel direkte til medlemmene eventuelt p& annen
forsvarlig mate, herunder ved kunngjgring i pressen, eventuelt pa idrettslagets internettside.
Innkallingen kan henvise til at saksdokumentene gjgres tilgjengelig pa idrettslagets internettside eller pa
annen forsvarlig mate. | sa fall skal det fremga at dokumentene vil bli gjort tilgjengelige senest én uke
fgr arsmotet. Forslag som skal behandles pa drsmgtet, ma veere sendt til styret senest to uker fgr
arsmgtet. Fullstendig sakliste og andre ngdvendige saksdokumenter med forslag til arsmgtet ma veere
gjort tilgjengelig senest én uke fgr arsmgptet.

Ved innkalling i strid med bestemmelsen, avgjgr arsmgtet hhv. under godkjenning av innkalling og
godkjenning av saklisten, om arsmgtet er lovlig innkalt og om det er saker som ikke kan behandles.

Alle idrettslagets medlemmer har adgang til &rsmgtet. Arsmgtet kan beslutte at andre personer og/eller
media til & veere til stede, eventuelt at drsmgtet kun er dpent for medlemmer og andre med mgterett.

Arsmgtet er vedtaksfgrt dersom det mgter et antall stemmeberettigete medlemmer som minst tilsvarer
antall styremedlemmer som skal velges i arsmgtet. Dersom arsmgtet ikke er vedtaksfgrt, kan det
innkalles til arsmgte pa nytt uten krav til minimumsdeltakelse.

Pa arsmgtet kan ikke behandles forslag om endring i lov eller bestemmelser som ikke er oppfgrt pa den
saklisten som er gjort tilgjengelig eller sendt ut. Andre saker kan behandles nar 2/3 av de fremmgtte

stemmeberettigete vedtar det ved godkjenning av saklisten.

Ledelse av arsmgtet

Arsmgtet ledes av valgt(e) dirigent(er). Verken dirigent eller valgt protokollfgrer behgver & vaere medlem.

§16

Arsmgtets oppgaver

smgtet skal:
. Godkjenne de stemmeberettigete.
. Velge dirigent(er).
. Velge protokollfgrer(e).

. Godkjenne forretningsorden

. Godkjenne innkallingen

. Godkjenne sakslisten

. Behandle idrettslagets arsberetning.

. Behandle idrettslagets regnskap, styrets gkonomiske beretning, kontrollutvalgets beretning [og revisors
beretning].

Ar

1

2

3

4. Velge to medlemmer til 8 underskrive protokollen.
5

6

7

8

9



10. Behandle forslag og saker.

11. Fastsette medlemskontingent pa minst kr 50, og treningsavgift, eller gi t fullmakt til a fastsette
treningsavgifter.

12. Vedta idrettslagets budsjett.

13. Behandle idrettslagets organisasjonsplan.

14. Foreta fglgende valg:

a)
b)

Styre med leder, nestleder, minimum tre styremedlemmer og 2 varamedlemmer.

Kontrollutvalg med 3 medlemmer og 1 varamedlem.

Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett eller gi
styret fullmakt til 3 oppnevne representantene.

Valgkomité med leder, to medlemmer og ett varamedlem.

Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan.

Valg av styre skjer enkeltvis, gjeldende for to ar av gangen. Det velges slik at den ene aret velges leder og to
styremedlemmer og ett varamedlem og det neste aret velges nestleder, ett styremedlem og ett varamedlem.

[15. Engasjere revisor til & revidere idrettslagets regnskap.]

§17

(1)

§18

Stemmegivning pa drsmgtet

Med mindre annet er bestemt i denne lov, skal et vedtak, for a vaere gyldig, veaere truffet med alminnelig
flertall av de avgitte stemmer. Ingen representant har mer enn én stemme, og ingen kan stemme pa
vegne av andre. Blanke stemmer skal anses som ikke avgitt.

Valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller det fremmes krav om det. Blanke
stemmer, eller stemmer pa kandidater som ikke er foreslatte, eller som inneholder flere foreslatte
kandidater enn det antall som skal velges, teller ikke, og stemmene anses som ikke avgitt.

Nar et valg foregar enkeltvis og ingen kandidat oppnar mer enn halvparten av de avgitte stemmer,
foretas omvalg mellom de to kandidater som har oppnadd flest stemmer. Er det ved omvalg
stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

Nar det ved valg skal velges flere ved en avstemning, ma alle, for a anses valgt, ha mer enn halvparten
av de avgitte stemmer. Dette gjelder ikke ved valg av varamedlem. Hvis ikke tilstrekkelig mange
kandidater har oppnadd dette i fgrste omgang, anses de valgt som har fatt mer enn halvparten av
stemmene. Det foretas sa omvalg mellom de @gvrige kandidater og etter denne avstemning anses de
valgt som har fatt flest stemmer. Er det ved omvalg stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

Ekstraordingert arsmgte

Ekstraordinaert arsmgte i idrettslaget innkalles av idrettslagets styre med minst 2 ukers frist etter:

a) Vedtak av idrettslagets styre eller arsmgte..

c) Vedtak av styre eller arsmgte/ting i overordnet organisasjonsledd-, eller skriftlig krav fra 1/4 eller 50

av idrettslagets stemmeberettigede medlemmer.

Saklisten og andre ngdvendige dokumenter skal vedlegges innkallingen eller vaere gjort tilgjengelig pa
annen forsvarlig mate og dette skal fremga av innkallingen.

Ekstraordinaert drsmgte er vedtaksfgrt dersom det mgter et antall stemmeberettigete medlemmer som
minst tilsvarer antall medlemmer av styret iht. denne lov. Dersom det ekstraordinzere arsmgtet ikke er
vedtaksfgrt, kan det innkalles til arsmgte pa nytt uten krav til minimumsdeltakelse.

Ekstraordinaert arsmgte i idrettslaget skal bare behandle de saker som er angitt i vedtaket eller i
kravet/kravene om innkalling av det ekstraordinaere arsmgtet.



§19

Ved innkalling i strid med bestemmelsen, avgjgr det ekstraordinaere arsmgtet hhv. under godkjenning
av innkalling og godkjenning av saklisten, om det ekstraordinaere arsmegtet er lovlig innkalt og om det er
saker som ikke kan behandles.

Disposisjoner av vesentlig betydning, ekstraordinzer karakter eller betydelig omfang.

Disposisjoner av vesentlig betydning, ekstraordinaer karakter eller betydelig omfang i forhold til idrettslagets
stgrrelse eller virksomhet, kan kun vedtas av arsmegtet.

§20

(1)

§22

§23

Idrettslagets styre

Idrettslaget ledes og forpliktes av styret som representerer idrettslaget utad. Styret, er idrettslagets
hgyeste myndighet mellom arsmgtene.

Styret skal blant annet:

a) Iverksette arsmgtets og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.

b) Pase at idrettslagets midler brukes og forvaltes pa en forsiktig mate i samsvar med de vedtak
som er fattet pa arsmgtet eller i overordnet organisasjonsledd, og sgrge for at idrettslaget har
en tilfredsstillende organisering av regnskaps- og budsjettfunksjonen samt en forsvarlig
gkonomistyring.

c) Oppnevne komiteer/utvalg og utarbeide mandat/instruks for disse.

d) Oppnevne ansvarlig for politiattestordningen og en ansvarlig for barneidretten.

e) Oppnevne representanter til arsmgter/ting i overordnede organisasjonsledd dersom arsmgtet
ikke har valgt representanter.

f) Rapportere organisasjonsdata i samsvar med krav fastsatt av Idrettstyret.

Styret skal avholde mgter nar lederen bestemmer det eller minst to av styrets medlemmer forlanger
det.

Kontrollutvalg

Kontrollutvalget har fglgende oppgaver:

a) Pase at idrettslagets virksomhet drives i samsvar med idrettslagets og overordnet
organisasjonsledds regelverk og vedtak.

b) Ha et szerlig fokus pa at idrettslaget har forsvarlig forvaltning og gkonomistyring, at dets midler
benyttes i samsvar med lover, vedtak, bevilgninger og gkonomiske rammer.

c) Forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa arsmgtet, og avgi en uttalelse til de
saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade.

d) Fgre protokoll over sine mgter, avgi en beretning til arsmgtet, og foreta regnskapsrevisjon,

med mindre idrettslaget har engasjert revisor. | sa fall skal utvalget minst ha et arlig mgte med
revisor, og kan ved behov engasjere revisor for a utfgre de revisjonsoppgaver utvalget finner

ngdvendig.
e) [Utfgre de oppgaver som fremgar av vedtatt instruks.]
Valgkomité

Valgkomiteen velges pa arsmgtet pa fritt grunnlag, etter innstilling fra styret, og skal legge frem
innstilling pa kandidater til alle gvrige tillitsverv som skal velges pd arsmgtet. Medlem av valgkomité
som selv blir kandidat til verv, plikter a tre ut av valgkomiteen med mindre vedkommende skriftlig
meddeler valgkomiteen og forslagsstiller at vedkommende ikke er aktuell for vervet.

Grupper
Idrettslagets drsmgte kan beslutte & opprette og nedlegge grupper, og hvordan disse skal organiseres

og ledes. Dette vedtas i forbindelse med arlig behandling av idrettslagets organisasjonsplan jf § 16 okt.
13.



(2) Dersom idrettslagets arsmgte ved behandlingen av organisasjonsplanen har vedtatt a opprette grupper
med gruppestyrer, gjelder fglgende:

a) Hver gruppe skal ha et gruppestyre pa minst tre medlemmer. Gruppestyret velges pa arsmgtet.
Gruppen foreslar kandidater til gruppestyret til valgkomiteen. Eventuelt kan arsmgtet gi
hovedstyret fullmakt til 2 oppnevne gruppestyrer etter forslag pa kandidater fra gruppen.

b) Gruppen avholder et arlig mgte fgr arsmgtet i idrettslaget. Hovedstyret fastsetter en siste frist for
avholdelse av det arlige mgtet. Mgtet innkalles av gruppestyret med minst én ukes frist. Det arlige
mgtet skal behandle gruppens regnskap, og kan fremme innspill til hovedstyret om blant annet
idrettslagets regnskap, arsberetning, treningsavgift, budsjett og arsplan.

c) Gruppestyret konstituerer seg selv, med mindre annet er besluttet av arsmgtet.

Gruppestyret fastsetter eventuell arlig treningsavgift innenfor rammen av fullmakt gitt av arsmgtet.

(3) Gruppestyret eller representant fr grupper kan ikke innga avtaler eller pa annen mate forplikte idrettslaget
uten fullmakt fra hovedstyret.

V. @VRIGE BESTEMMELSER
§24 Lovendring

(1) Styret skal oppdatere loven i samsvar med eventuelle endringer i NIFs lov/lovnorm, og gjgre endringene
kjent for idrettslagets medlemmer sa snart de er vedtatt av styret.

(2) @vrige lovendringer kan bare foretas pd ordinzert eller ekstraordinaert arsmgte i idrettslagets etter & ha
veert oppfert pa saklisten, og krever 2/3 flertall av de avgitte stemmer. Endringene trer i kraft straks
med mindre darsmgtet vedtar noe annet. Dersom arsmgtet vedtar lovendringer, sendes protokollen til
idrettskretsen. Ved eventuell motstrid mellom idrettslagets regelverk og NIFs regelverk, gar NIFs
regelverk foran. Idrettskretsen kan, som overordnet organisasjonsledd, palegge ngdvendige endringer
for @ unnga motstrid med NIFs regelverk.

(3) | forbindelse med godkjenningen kan idrettskretsen palegge ngdvendig endring for & unngd motstrid
med NIFs regelverk.

(4) Endringer i §§ 24 og 25 kan ikke vedtas av idrettslaget selv med mindre endringene fglger av NIFs
regelverk eller lovnorm.

§ 25 Opplgsning, sammenslutning, utmelding og annet opphgr

(1) Forslag om opplgsning ma vedtas med minst 2/3 flertall pa to pafglgende arsmgter, der det
etterfglgende arsmgte ma avholdes minimum tre maneder og maksimum 6 maneder senere. Dersom
idrettslagets arsmgte vedtar opplgsning ved enstemmighet, er idrettslaget opplgst uten pafglgende
arsmgte. |drettslaget skal skriftlig varsle idrettskrets og saerforbund senest 14 dager fgr idrettslagets
arsmgte behandler forslag om opplgsning.

(2) Sammenslutning med andre idrettslag anses ikke som opplgsning av idrettslaget. Vedtak om
sammenslutning eller utmelding fra seerforbund og/eller NIF treffes i samsvar med bestemmelsene om
lovendring, jf § 24.

(3) Ved utmelding tilfaller idrettslagets eiendeler NIF eller formal godkjent av Idrettsstyret hvis det er ytet
offentlig stgtte/spillemidler til disse eiendelene. Ved opplgsning eller annet opphgr av idrettslaget
tilfaller lagets overskytende midler etter avvikling et formal godkjent av idrettskretsen. Underretning
om at idrettslaget skal oppl@ses, skal sendes til idrettskretsen 14 dager fgr idrettslaget holder sitt
ordinaere arsmgte for behandling av saken.



FOTBALL

Glade og rause — malretta og stolte

Valerenga kjerke

Da hgsten var som klarest — en september ettermiddag
strgdde skjebnen ut sma gnister pa Vdlerenga.
Bud gikk ut over byen — til kvinne og til mann
om at kjerka opp i parken sto i brann.

Det var mange som tok veien — som fglte de mdtte dra
opp til smahus og stille gater — mellom Galgeberg og Etterstad.
Flammene dansa i kvelden — lyste mot dsen bak
da Vdlerenga kjerke — fikk himmel'n sjgl til tak.

Sa mange minner — og tanker — lever i en menneskekropp
knytter oss til steder der vi vokste opp.
Kjeerlighet til ei gate — til et hus og til en gard
der vi brukte vdre aller beste dr.

Og mange som stod der i parken — var dgpt i kjerka en gang
og hadde spasert over gulvet — mens bryllupsklokka klang.
Flammene dansa i kvelden — lyste mot dsen bak
da Vdlerenga kjerke — fikk himmel'n sjgl til tak.

| parken — stod det menn — som hadde spelt fotball siden dem var sma
og siden ble helter for Klanen pa Store Sta.
Der sto unge, menn og kvinner —som hadde flytta inn i seinere Gr
for a gi nytt liv til en del av byen var.

Og orgelet spilte aleine — jeg sverger pa at det er sant
og kjerkeklokka ringte — da taket til slutt forsvant.
Naken, grd og gde —som en skygge mot dsen bak

sto Vidlerenga kjerke — med himmel'n sjgl til tak



